NOINABJ/bE 6

NUYHOCT

yBO/A

Y HayKama Koje UCTpayjy cBeT GM3MUYKMX NojaBa 0BOMYHO Ce TEXM OAroBo-
pUTK Ha NUTakba, MPMMepa paau, CTPYKType oapeheHor meTana, MMHepana, ma-
WMHE, U CIMYHO; Y TOM CMUC/Y, MOXKe Hac 3aHMMATM KOju AEe/I0BU CauynHbaBajy
MOTOpP Ca YHYTpallkbUM caropeBarbemM, OAHOCHO A3 YNo3HaMO HEeroBy CTPYK-
Typy. AKO nogurHemo xayby ayTomobuna, OBM €N1EMEHTU KOjU YMHE MOTOP,
6uBajy Bnas/bmeun. OHAA Kaga ce yno3Hamo ca e/leMeHTMMa MOTOopa, MOXeMOo
nhu gasbe — NOKyLWaBaTh Aa Pa3yMeMOo KaKo T Aen0BM Bplle ogpeheHy guHa-
MUKY Koja nokpehe aytomobun.

CAn4yHa NuTakba ce NOoCTaB/bajy U Yy NCUXOA0TUJU IMYHOCTU, C TUM LUTO ce
e/IeMeHTW IMYHOCTU He BMAE FO/IMM OKOM, Kao WWTOo je To 610 cny4aj Kaga je
Yy NUTamy MmawmHa. [Jo AaHawrer AaHa y NCUXOJIOTUjMU He MOCTOjU reHepasnHa
CarnacHOCT OKO TOra WTa YNHU eNemMeHTe JIMYHOCTU, U KaKo TU CTPYKTYpaaHu
enemeHTV genyjy mehycobHo, npoussogehu guHamumrky. OTya nocToje pasnu-
yuTe TeopMje IMYHOCTM KOje Ha PasIMymMTe HauyMHe MOKYLIaBajy Aa 04roBope Ha
oBa NuTara. Mu hemo nNpeacTaBUTU CaMO NMCUXOLMHAMCKY TEOPUjY IMYHOCTH,
c 063npom ga hemo ce ome CAYKUTKU Yy oapeheHoj mepu y objalwrberbnma
YOBEKOBOI PaHOT MNOHALaHa.

CTPYKTYPA TUYHOCTH

Mocmatpajyhn meHTanHo GyHKLMOHUCAHEe YOBEKa, MNCUXOaHANUTUYKK
OpMjeHTUCaHKN Ncuxonosu, noyes og Opojaa, AOWAM Ccy A0 jeAHOT MoAena Nny-
HOCTM KOjW Cy Ha3BanW ,TPUNAPTHU MOAEN TNYHOCTH, C 063MPOM Aa Cy NpeTno-
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CTaBMAM [a Ce IMYHOCT CacToju U3 Tpu BUTHA esleMeHTa; 0Ba TPW CTPYKTYpasiHa
aena cy HasBanum OHo, Ja, u Hag-ja (Herge y nMTepaTypu ce KopucTe 1 HasuBw
Wp, Ero u Cynep-Ero).

Mpema oBum Teopujama, OHo (Mnn Ma), jecte HajcTapuje je3arpo AMYHOCTH,
Koje je y uenmHu HecsecHo. OBUM HajcTapumjum CA0jeBMMa IMYHOCTM BAaga caena
JIOTUKA XeJbe, N 13 kbMX ce NoKpehy nmnyacu aa ce Kesba 3a4080/bu. MHOWT-
BO OBAKBMX MMMY/ICA CE MOXe CBECTU Yy ABE KaTeropmje — UMMNYACK KOju xene
33[10BO/bee BMOoNoWKMX noTpeba (XpaHa, TEYHOCT U C/1.), Ka0 U MMNYICU KOju
TeXe 3a0B0/beby CEKCYaNHMX NoTpeba. [leTe je y HajpaHMjem AeTUHCTBY 406 pMM
Aenom npenywteHo GyHKUMOHUCakY Naa, jep cneno »enu aa 3a40B0/bM CBOje
notpebe. ,,0HO0" je 4O6MNO CBOj HA3UB M MO TOME LUTO HEroBo GyHKLMOHMUCAHE
He y3uma y 0631p CTBAapHOCT, HUTK Ca HbOM MMA MKAKaB KOHTAKT. Kesba Tpeba aa
ce 6e3 og1arakba 3a40B0O/bU U PEASTHOCT Ce He y3uma y 063up.

JepaH gpyrn enemeHT nnyHoctn he ce nocteneHo passujatv 13 Maa, ca
rMaBHMM 33JaTKOM A3 ynpaBO OCTBApW KOHTAKT ca cTBapHowhy — u Taj ene-
MEHT JINYHOCTU je HasBaH Ja (ogHocHO Ero). naBHM 3a4aTak Ja jecTe nornyko
pasmuLL/bakbe, Onarkakbe cBeTa OKo cebe, namherse, 1 Tako Aasbe. Kako Buau-
MO, MO NCUXOAMHAMCKMM CXBaTakbMMa , Ja je NOBPLUMHCKM CN10j MHOTO CHaXXHMjer
Mpa. Y HeKum cnydvajeBuma, Mg moxe npuBpemeHoO caBnagaTth Ja, Koje Taga
NPUBPEMEHO WM TPAjHO M3rybu KOHTAKT ca cTBapHolwhy, jep ce y Hheroso /o-
rMYKO pasmMuLL/batbe ynaeTe Kesba. Y onTUMManHOM CMUCAY, Ja je 3aay»KeHo aa,
nyTem KOHTaKTa ca peanHowhy, Hahe HaunH 3a40BO/bEHA ¥KE/bA, OAHOCHO A3,
y3umajyhu npenpeke Koje Hamehe CTBapHOCT, pacTepPeTU opraHM3am TeH3nja U
NPUTUCAKA KOju HenpecTaHo aonase us Naa.

Y3aMuMO jesaH Beoma MojeaHOCTaB/bEHM MpUMepP pagu objalrera
NHTeppeakumje namehy Ja n OHo. MpeTnocTaBMMO A3 Ce HEKU TYpUCTa U34,B0jMO
N n3rybumo u3 rpyne Koja je 6una Ha cadapujy y CaxapcKoj NycTuUrbW; BenKa
BpyhunHa 1 cyB Basayx YnHe ga oceha Benuky xeh. Mmnync ns Naa je spno
jacaH: HaZOKHaAUTM TEYHOCT WTOo Npe u 6e3 ognararba. MehyTum, He yK/byum
v ce Ja ca cBojum dyHKUMjama, nmyHocT he Becumn/bHO TymapaTh y NoTpasu 3a
BOAOM, nnn he xanyumHupaTti ga npeg cobom Buam oasy. 3ato ce Ja, ca CBOjuUM
dYHKLMjaMa KOHTaKTa ca cTBapHolWhy, yK/bydyje Aa 61 3a40B0/bUIO MMNEPa-
TUBHY eJby Koja gonasu us Maa: Ja ,,ckeHnpa“ oKoNuHy, reaa Tparose y Necky,
pasMULL/ba JIOTUYKM OKO MCMPABHOCTM CTpaTeruje Aa cneguTn Tparose — 3Hauu
BPATUTU Ce Ha NyT M NpoHahu rpyny 13 Koje ce ns3asojuo. bes oBakux PpyHKUKja
Ja, ounrnegHo je ga 6u ocoba 6una ocyheHa Ha nponact. Y cTakbMMa NaHuKe,
ocobe v rpyne npuBpemMeHo cycrneHayjy oBakse dyHKuUMje Ja, u peakuuja bes-
rnasor 6era Tako nNpeacTas/ba uncty GyHkumjy Maa.
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Tpehu enemeHT CTPYKType IMYHOCTU Npema NCUXOANHAMCKO]j TEOPUjU jecTe
Hao-ja, (nnn Cynep-ero); oH ce pa3suja OKO 5. rogMHe *KMBOTa, U KaKo caMmo nme
roBOpPM, 3aMULL/bEH je Kao MHCTaHLLA Koja ce Hanasu ,m3Hag” Ja. Y cywTtnHu, Haa-
ja capprkm 3abpaHe, BpeaHOCTU M naeane Koju cy ,ynucaHn” aetety y paHoOm
OeTurbcTBy. JeaaH aeo Hapg ja cagp:ku 3abpaHe, 1 To Hajuewhe oHe npoxmbuunje
Koje cy ce ynyhmBane nmnyncmMma Koju cy notmuanv us Mpa, 4ok apyru geo caa-
P*KM BpeaHOCTU U naeane, Koju cy Takohe nocieamua yTmuaja nopoauue, LWKone,
BPLHbAKA, M Y MPUHLMMY 3HAYajHUX SPYIMX KOjU CY UMA/IM YTULAj Ha AeTe Y rogu-
Hama KaZa ce IMYHOCT dopmmpana.

OVWHAMUKA TMMHOCTU

Mpema KnacuyHom NCUXOANHAMCKOM CXBaThY, AMHAMMKA IMYHOCTU Ce O4-
HoCK Ha MmehycobHe oHOCe KOoju ce ycnocTaBsbajy M3mehy Tpn NnoMeHyTe MHCTaH-
Le: }eJsba, Koja noTuye 13 Maa, aktueupa Ja Koje nma 3agaTak, Tectupajyhu pean-
HOCT, Aa Hahe nyTeBe 3a40Bo/berba. OBaj 3a4aTak 40A4ATHO KOMMAUKYje PyHKUMja
Haz-ja, Koje ce AMPEKTHO CynpoTCTaB/ba Xesbama Naa, Hanasehu ga cy mopanHo
HenpuxBaT/bMBe, UM CY Y CyKODY ca BpeAHOCTMMA U UaeaiMMa KOHKPETHE 0Co-
6e. Ja Tako QYHKUMOHMLLE KA0 OHa MHCTaHLA Koja MOKylwaBa Aa byae ,,nocpes-
HUK" n3mehy ABe cynpoTcTaB/beHe MHCTaHLUe: Maa n Haa-Ja. Kako hemo KacHuje
noasyhu, oBaj TEOPMjCKM NPUCTYN HaNa3W [a je YHOBEK YeCTOo Y KOHPMKTY n3mehy
CBOjMX ¥esba U CTBAPHOCTU, KA0 U ¥e/ba M 3aXTeBa HeroBe CaBecTu 1 naeana Koje
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noceayje, nan He noceagyje. Ha gnjarpamy 3 je npeacras/beHa jegHa jea4HOCTaBHA
CUTyaumja Koja Tpeba ga npeacrasun oBe AnHaMcKe npouece. Mmnync Maa 6m 3ax-
TEBaO 3a0B0O/beHE NOTPebe, y 0BOM C/lyyajy 3a 06UIHMM 06poKom, 6e3ycnoBHO
1 6e3 pasmuL/batba; Ja 61 Tpebano Aa npoHahe NyT Ka XpaHwW, aan oBAe OH Mopa
Aa nomupu cykob Koju ce goraha mnsmehy Maa n Cynep-era: oBaj nocnearu ce
npoTtuem xesmwn Npa, 063npom aa je ocoba, NpPeTnocTaBMmo, peLmnna Aa nosese
payyHa 0 M3rneay 1 BULLKY Kuaorpama. PasmoTprumo caZa Kako 61 OBaKO CaXKeTo
npeAcTaB/beHA TEOPUjA IMYHOCTM MOTNA A3 Byae npumMmerbeHa Y AOMEHY JbyACKOr
paga: ocoba Kojom JoMmuHMpa U4, Keam fa nocTUrHe 3aL0BO/bCTBO TaKo WTo he
Ca Hajmambe YTpOoLLKa eHepruje Ja nocthn HajBMLe 3340BO/bCTBA KOje 3axTeBa
Ma (ca Hajmarbe paga AobuTK HajBULLIE HOBLA).

MHGaHTUAHOCT IMYHOCTM Ce MOXKe onmncaTn Kao oapeheHa BpcTa Hespe-
JIOCTU KOja ce 04HOCKU Ha MOKyLUaje Aa ce CTakbe 3a40BO/beHba Kesba, KaKBo je
610 y HajpaHMjeM AeTUHCTBY, NPeHece Ha KMBOT ogpacnor. PyHKumja Ja, y
HajluMpem CMUCAY, Y KOHTEKCTY JbyACKor paga, buno 6u ga xemwn Maa aoaa
ycnoB, TMNa, ,,3a NOCTM3ae 33Z0B0/bCTBA NPETXOAHO je noTpebaH paa”. Mpo-
61em je WTO je /byACKM paf Kao KaacuyHa ¢yHKUMja Ja NPUANYHO yaa/beHa o4
OVPEKTHOT UCNYHeHba XKesba.

PA3BOJ IMMHOCTU

Kako je Beh nomeHyTo, NMOCTOje MHOre Teopuje JIMYHOCTU, 3aBUCHO Of,
LUKONA NCUXONOTUje U3 Koje Ao/ase; y Norneay pas3soja IMYHOCTU, mehy cBum
Teopujama NocToju CarIAaCHOCT OKO TOra Aa YOBEKOBA JIMYHOCT HACcTaje TOKOM
BpemeHa, Te og, MHPaHTUAHUX, OLHOCHO AETUHUX KapaKTEPUCTMKaA, nocrene-
HO npenasu y 3penuvje popme. Teopuje ce mehycobHO pasInMKyjy MO TOME KaKo
rnefajy Ha NOKpeTaye OBOr Pa3BOja, HauMHe CTULAHbA 3PeNnX LpTa INYHOCTH,
3Ha4ajy paHor AeTMHCTBA M TaKo Aasbe. CBaKo Ko ce npodecroHanHo 6asu no-
CNOM KOjM NMPeTNoCTaB/ba KOHTAKT ca /byauma, noTpebyje n no3HaBarbe HeKe o,
Teopuja IMYHOCTU, 0BMYHO M3abpaHUX HA OCHOBY COMCTBEHMX NpedepeHumja.
OBne he ce yKpaTKO NpeacTaBuTM [eauliTe Ha pPasBoj JIMYHOCTU KaKo ra
objalHbaBa NCMXOAMHAMCKA, OAHOCHO MCMXOAHANAUTMUKA ncuxonoruja. U3bop
ynpaBo oBe Teopuje genyje NorMyHo, ¢ 063Mpom Aa cy MHore anTepHaTUBHE
Teopuje IMYHOCTN HACTale Ha OCHOBY KPUTUKA MCUXOAHAIUTUUKE NCUXONOrnje,
O[HOCHO HEKUX HEHMX NPETNOCTABKMU.



JluyHocTt 57

Mporpecunja n perpecuja, ceKBeHLMUjaAHU Pa3BO;j

OcHOBHa NocTaBKa NCUXoAMHAMCKe Teopuje pa3Boja jecTe CTaB A4a YOBEK TO-
KOM MCUXO/IOLLKOT pacTa Npesiasu U3 penaTMBHO jeAHOCTAaBHMUX, apXauuyHUX CTPYK-
TYypa y C/I0XeHuje, anu ce npu TOMe OBU CTapuju CN0JEBU IMYHOCTU, Y NPUHLLMNY
He rybe, Beh nocToje NapanenHo ca OHWM C/OXKEHU]UM, KacHUje 3aCHOBAHMM.
Pa3B0j IMYHOCTM HUje IMHeapaH, y CMUCAY [a MNOCTOjU KOHCTAHTaH U KOHTUHYM-
paH Hanpegaak, Beh pa3fobsba nporpecuje, O4HOCHO HanNpeTKa, NpaTte pa3gob/ba
perpecuje, 0OAHOCHO MPUBPEMEHOr MW TPajHOr MoBpaTKa Ha GYHKUMOHMUCaHe
KaKBO je 61n0 y paHnm, MHGAHTUNHUM pa3BojHUM dazama.

[da 6ucMmo mMnycTpoBanm OBy OCHOBHY MOCTaBKY MCUXOaHAMTUYKE NCU-
xonoruje, nocnyxuhemo ce metapopom, Ha Taj HauuH ga hemo jedaH rpag,
Ha npumep beorpag, y3eTu 3a npeacTaBHUKA IMYHOCTU OAPACAOr; HAjcTapuje
jesrpo rpaga ce Hanasun Ha KanemergaHny, rae cy Kentm npeum nyT OCHOBAAM Masio
CTaHMLWTe, OKO Kora he KacHuje 6UTN dopmmupaH TakosBaHM Pumcku byHap. To
je 1 NpBO je3rpo Hacesba, OKO Kora he ce, y KOHUEHTPUYHMM KPYroBMmMa rpag
Aajbe pa3BujaTM M WKMPUTU. AKo ce nohe gasbe of nosuuuje Pumckor byHapa,
LIeTHa NapKoOM A0BOAM A0 ocTaTaka gsopa hypha BpaHkoBuha, Koju je HOBKja
CTPYKTYpa, U Herosm oCTauu npunagajy, og npuamke, neTHaecTom BeKy. AKo ce
LIeTHa HacTaBu Jasbe, BUae ce 4obpo nosHate smanHe tephase, Koje cy 13 17,
opHocHo 18. BeKa. Kag ce Hanyctn KanemergaHckum napk v npohe rmasBHOM rpag-
CKOM Y/INLLOM, NMEeLlaK MOXe BUAETM apXMTEKTYPY Kpaja 19. BeKa, Kao u 3rpage
Koje npunagajy ,moaepHom” goby namehy asa ceetcka pata. Ja 6u ctmurao go
HajHOBUjUX N HAjMOAEPHUjUX aPXUTEKTOHCKUX CTPYKTYpa, NoTpebHo je npehu
peky 1 Hahu ce Ha HoBOM aeny beorpaga, ca caga moaepHum rpahesnma u
MmaTepujainma o, of CTaknia u betoHa. Metadopa ca rogoBuma Ha APBETY je
Takohe A0BO/bHO MYCTPATUBHA 3@ OBY BPCTY Objalltberba.

Kako Bnammo, rpas ce OKO CBOT HajCTapujer je3rpa passunjao, anu HUje yKu-
[0 CBOje ApeBHe CTPYKTYpe; C/IMYHO BaKM M 3@ IMYHOCT YOBEKa. Y TOKY Camo
jeQHOr gaHa OH MOXKe ynolwsbaBaTu CBOje HajpasBujeHuje CTPYKTYpe, Kakse cy
JIOTMYKO MULL/bEHE U NpeaBuhatkbe, NPOLLEHY NOCTyNaKa Koje Hamepasa, anu
NCTOBPEMEHO MOMKE CBOje MOHAallake MPEOKPEHYTU Yy apXanyHe, MHPAHTUA-
He ¢opme. Huje peTKa nojaBa Aa M 0APACTA0 YOBEK, KOjU TOKOM PaZHOr AaHa
yrnow/basa cBoje PpyHKLUMje 036M/bHOM M OAFOBOPHOr PagHMKa, oua Nopoauue,
pyKoBOAMOLA Y PagHOj OpraHM3aumjm, no noBpaTtky Kyhu »kenu aa ce 3abasu u
pasoHoau, YK/bydyjyhu n noTpeby aa ce urpa, akTMBHO (pekpenpajyhn ce Hekum
KOJIEKTMBHMM CMOPTOM), M/IM NacnBHO (NocmaTpajyhu ceoje /bybumue Ha HEKom
CNOPTCKOM TakMuMYerby). KOPUCHMK XOTesNCKe yCyre, KOju je Ha oaMOopY, U Koju
je TOKomM pagHuX Heaes/ba M AaHa, HEMPECTaHO MOPao Aa KOPUCTU HajCoXKeHuje
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MeHTa/He QyHKUMje, Cafa Kelu Ja He MUCAWM HM Ha LWTa APYyro A0 COMNCTBEHOr
onywTarba U ogMopa. Y U3BECHOM CMUC/Y, OH Ce MOHalla PerpecnuBHo, a MHO-
I XOTE/ICKU PagHULM HAaBOAE Aa Ce Y HEKMM EKCTPEMHUM CUTyaLMjama HUXOBM
rocTv noHauwajy ,,Kao geua“. Tpeba AoaaTv 4a PerpecMBHO NoHaWakbe Huje YBeK
HeraTMBHO; BMLUE MEeHTa/IHe PYHKLMje Tparke Aa byay npuBpeMeHo cycneHaoBa-
He, KaKo bu ce NcMxmnYKa eHepruja ocobe obHoBMAA.

Ha anjarpamy 4 cy y BUAY KOHUEHTPUYHUX KPYroBa NpMKa3aHM HUBOM pas-
BOja, rae je3rpo npeactaB/ba HajpaHuje AeTUHCTBO, @ CNOJ/bHU 06pyY PyHKUMje
NnyHocTn ogpacnor. Mojam ¢umKcaunje ce 0OA4HOCK Ha TauyKy Y KOjOj MCMUXO/IOLLKMK
pa3Boj MoXKe 3acTaTtu, Te 0coba, y jeAHOM acneKTy pa3soja 6mBea ,610KMpaHa”
O ¢uKcaumjama Ha ogpeheHe pa3BojHe dase roBopuhemo KacHuje, Kaga byae
npeacTas/beHa TMNOAOTMja IMYHOCTY.

3Hauaj paHoOr AeTUHCTBA

McrMxoaHanUTUYKe, anun U Apyre Teopuje IMYHOCTW, Harnawaeajy 3Havaj
paHor paseoja, rae ce noA 0BMM MOjMOM MoApasymeBa AeTUHCTBO A0 04 Npu-
JIMKe neTe UK WecTe roanHe K1BoTa. Y oBom nepuogy ce dopmupajy Temesbu
JIMYHOCTH, LITO HE 3HAYM [a UCKYCTBA Koje 0coba CTUYE Y KaCHUjUM Pa3BOojHUM
dasama Hemajy yTruaj Ha GopmuMparbe IMYHOCTM ogpacnor. Mnak, ¢ 063Mpom
[a OeTe Ha paHOM y3pacTy He noceayje MexaHM3Me CeNeKToBakba MCKyCTaBa
M3 CBOT OKPYXEHba, OHO je BeOMa CyrecTMbUAHO M roTOBO Y LLe/IOCTU OTBOPEHO
PasANYUTMM YTULAjUMA, Hajripe OHMX KOju Cy Herosu HerosaTtesbu, 6UNo aa ce
pagu o poauTe/bMMa Man ocobama Koja UX 3ametbyjy.

_ Oapacno
" DYHKLMOHKUCAbE
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®A3E PA3BOJA INMHOCTU

HE3HAHU NOYELMU

Mcnxono3m Ao faHac HEMAjy Car/TaCHOCT OKO MUTAkba Kaga IMYHOCT NOYMHE
[a Ce rpaam; Marbe UK BULE, NPETNOCTaB/ba Ce Aa 0Baj NPOLLEC NoYMHEe ca ca-
MWUM YMHOM pohema, Te Aa Tafa NoYMHbe NPOLLEeC YCaBpLlaBaka, Koju, MAeasHo
nocmaTtpaHo, Tpaje Lenor }1BoTa. Y HOBMje BpeMe, NpeHaTasiHa Ncuxosoruja,
nomohy HOBUX U BeOMa COPUCTULIMPAHNX TEXHONOMNja KaKBe HYAMU TPOAMUMEH-
3MOHA/MIHWU YNTPa3BYK, MOKYLLABA A3 YKaXKe Ha NOCTojakbe MEMOPUjCKUX Tparo-
Ba KOjW CY, Ma Kako NPUMUTUBHKN BMAK No cebu, 3acHOBaHM 1 npe pohemna. e
Kacnep je ca capagHuuMma NpoyyaBao peakumje ofdojyeTa CTapor HEKOIMKO
JaHa Ha jegHOCTaBHe Menoamje Koje je caylana majka npu Kpajy TpyaHohe.
HbuxoBM Hanasm yKasyjy Aa noctoju moryhHoOCT Aa o4ojue no pohery Morke npe-
No3HaTU Menoanjy Kojy je cnywano y majunHoj yTpobu. O 0BaKBUM U CANYHUM
3aK/by4LIMMa, KOHaAYaH CTaB NCUXO/IOLLIKE HAyKe Ce joLl OYeKyje.

MPBA ®A3A PA3BOJA: opanHu cTagujym

MpBa ¢as3a paHor pas3Boja /IMMHOCTU ce Be3yje 3a nepuog og pohetrba
00 o4, NPUAMKe OCaMHaecT meceum }KmneoTa. OBy a3y KapaKTepulle cynTui-
HOCT OfHOCa OAojYeTa Ca MajKoM. YKpPaATKo, ycnen Hepa3BUjeHUX KOTHUTMB-
HUX OYHKUMja, 040jYe HWje y CTakby Aa Onaka LEe/OBUTOCT CBOM OKPYKeHa,
N KOHUeHTpule ce Ha PyHKUMje Koje obaB/ba Majka, Koja ra xpaHu, ymupyje
OeTHA HEe33[0BO/LCTBA, KOja 0OMYHO M3a3nBa HeJOCTaTaK XpaHe WU TeYHO-
cTn. Cama ¢dasa pasBoja je 4obnna me No YMHbEHMLM 4a Y OBOM Nepuoay, gete
3340B0O/bCTBO, a/IM U HE3340BOJ/LCTBO Be3yje 3a 30HY ycTa. OpanHa ctumynaymja
noceayje Ha OBOM y3pacTy NPBOCTENEHM 3HAYaj, @ KBAUTET O4HOCA Ca MAjKOM
(nnn ocobom, oaHOCHO ocobama Koje 3amerbyjy HtbeHe PyHKuuje) ogpehyje
HeKe o4, LupTa KapaKTepa Koju he ce popmmpaTtu.

JOMWHAHTHM Pa3BOjHU CTpaxX Ha 0BOj pa3u: cTpax o4 oABajarba

McTpaxmBaum HajpaHujer nCUxXosoWKOr pa3Boja cMaTpajy Aa je /byAacKo
oJ0jue jeaHO oA HajHECAMOCTa/IHUjUX CTBOPEHbA Y MPUPOAN, KOje HeMa Crnocob-
HOCTM Koje Mory oMoryhTn KakBy-TaKBY penaTtuBHY ayTOHOMHOCT. OgojueTy je
notTpebHo GyHKLUMOHUCAbE MajKe (MM ocobe Koja 3amerbyje tbeHe dyHKuMje)
0a bu ce yonwTe ogpKano y *KnBoTy. I3 oBMX pasniora, jeAaH o4 NpBUX CTPaxosa
Yy HOBEKOBOM }KMBOTY CE OAHOCU Ha CTPaxX OZ HanyLwTamwa, UK WUpPe, OABajarba.
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Opojye c npaBom NpenosHaje Aa 0ACYCTBO MajKe MOoXKe BUTK 0MacHO, OA4HOCHO,
AYTOMATCKM reHepuLle peakumjy ctpaxa. TOkom BpemeHa, ogojye he mohu no-
CTENeHo CBe BMLIe A4a ToNepuLLe OACYCTBO MajKe, M To Tako WwTo he aeTe npume-
HUTU MexaHn3am oAb paHe Koju NCUXOaHANNTUYAPU HAa3UBajy UHTEPHAAU3AYU)a.
Y cTBapw, Aete he nocteneHo npeysuMaTh crioseawre GyHKLMje yMUpHUBatba
Koje 0b6aBs/ba MajKa, Tako Aa he oHe NOCTaTU MHTEPHE, OAHOCHO MOCTATK AE0
OeTutbe ncuxosowke onpeme. [obap npumep je ofojuye Koje, y oAcycTBY
MajKe, y ¥e/bM fia ra OHa HaxpaHUW, NPOHa/Ia3n CONCTBEHM NaaL, KAa0 3aMEHCKMU
objekart. Ha oBaj HauuMH, CTpax oA oABajarba ce penaTnsBm3yje, OAHOCHO rybu Ha
CBOM NPBOOUTHOM MHTEH3UTETY. Y NPUBPEMEHOM OACYCTBY MajKe, eTe Koje ce
pa3Buja onTMmanHuUm nytem, mohu he ga ce ,3aurpa“, nu TMme NONyHU NPasHU-
HY 10 MajuMHOr NoBpaTKa. AKO ZeTe He noceayje NoBepee y MajKy, buhe cysu-
e ynaalweHo Aa 61 yonwTe MOr/Io Aa ce npenyctn 6uao Kakeoj urpun. dpyrum
peynma, majunmHe ¢yHKuUMje HUcy cTabuaHe, HUTU JOBO/BLHO MHTEPHA/IN30BA-
He. AKo ce Ha 0BOj $a3um aeTe HamMhe Ha CHaxkHe dpycTpaLmje, TMYHOCT AeTeTa
MoXKe BUTU huKCUpaHa Ha opasHy Pa3sojHY hasy.

JegHa ocobeHOCT peaKumja ogojueTa y 0Boj pa3m jecTe u cTpax og cTpa-
HUX 0coba, Matbe UM BULLE HEMO3HATUX AETeTY, OAHOCHO ocoba mn3 bamker
WU Jasber OKpYKekrba.

duKcauymja Ha opanHu cTagujym

Basba HanomeHyTH Aa NpeBasnnarkere opanHe ¢pase pa3Boja HUKAZA He
61Ba 06aB/bEHO Y LLENOCTH, Te A3 Y IMYHOCTU CBAKOM OAPaCIor NocToje oCTa-
UM NoHalwama Koju cy AennmnyHe GpuKcaumje Ha opasiHM pa3BOjHU CTaaujyMm,
M HEe CMATpPajy Ce MATONOWKUM LpTamMa MYHOCTU. YKMBarbe Yy XpaHu n nuhy
npeacTaB/ba TUNMYHOr NPeACTaBHUKA OPasIHOT KapaKTepa, jeaHaKo Kao u no-
Tpeba fa ce MHOro 1 onwunpHo rosopu. Mehytum, oHaa Kaga opanHe pukcaumje
npeosnafaBajy, OHe Mory nocTati Npobaem ocobe, ann 1 HEroBOr OKPYKeHsa.
HeymepeHo yKmBatbe Y aNIKOXONY je NpeAcTaBHMK CHaXKHE opanHe puKcaumje.
Kog, HM3a ocoba cKAOHUX ankoxony, ocehaj curypHocTu, yBepetsa y ConcTBeHe
MmoryhHOCTH, fOXKMB/bAj OACYCTBA TEH3MjE, KOjU H1je MOrao BUTU MHTepHaNU30-
BaH y opasniHoj ¢pasu pa3Boja, ob6e3behyje ce ynpaBo aKOXOJOM.

[oxxunesbaj denpusauyuje Takohe moxke 6UTKM nsgaHak ocyjehera Koja cy
nopeksom 13 opanHe ¢ase passoja. Y oBMM CayyajeBMmMa, AETE je MMAo Ncu-
XONOLWKWN AOXUB/bAj oapeheHe BpcTe rnaam, HeAOCTaTKa, NPA3HUHE KOjy Huje
MOTF/I0 UCMYHUTM HU Ha KOju HauuH. Y ogpaciom aoby, ose ocobe Bosne obuna-
TOCT M 3axTeBajy xunepctumynaumjy. OHga Kaga Mmajy 40KnB/baj b0 KaKBoT
HeJoCTaTKa, MOry pearoBaTu AenpPecuBHO M HAl/IMM NOB/IAYEHEM.
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Tpu npumepa

Kao oajek paHux cenapauMOHUX CTPaxoBa, OAHOCHO CTPAxoBa Of OABa-
jarba, HEKM ofdpaciuM ce Beoma TellKo ycyhyjy Aa merbajy yobuuajeHu ceakosi-
HEBHM M FbMMA NO3HATU aMbBUjeHT. Y Typu3My ce 0BO MEHTA/IHO CTake 06MYHO
MaHudecTyje NyTHOM rpo3HULOM. Kaga KpeHy Ha NyToBarba — NOCEBOHO y 3em/be
Koje Ccy KyNTypasHO WU je3auyKM CTpaHe, MOry A0XMB/baBaTM TaKO3BaHU ambu-
80/1eHTHU KOHAUKT. C jegHe cTpaHe, OHM Xese Aa nyTyjy, a ca gpyre, Umajy
notpeby Aa oceTe Aa je HOBM aMbBMjeHT, 4eCTMHaLMja UK XOTeN, NpujaTesbeKa
n 6ancka, Te of ocobsba xoTesa, Hajnpe peuenuuje, oYekyjy Aa UMM yMarby
O0XWMBJbaj aHKCMO3HOCTU. C apyre cTpaHe, OHAA Kaga CTPAHW amMbOUjeHT npu-
XBaTe, Te AO0KMBE Kao NpujaTe/bCku U ,CBOj“, Mmory BUTK 10ja/IHN TOCTU Koju ce
Bpahajy Ha caga HMMa NO3HATy AeCTUHaLM]y.

Apyrn npumep 3a HecasnagaHe KOHGAMKTe U3 HajpaHuje dase passoja
nokasyje ogpeheHn CKAoN IMYHOCTU HEKMX XOTEICKMX PafHMKA KOjU pearyjy aHK-
CMO3HO Kaaa ce Hahy mehy rpynama HOBUX M HeMo3HaTUX, CTpaHMx ocoba, jeaHako
Kao Kaga Cy y paHOM ZleTUHCTBY 3a3Mpain OZ /MLA Koja He No3Hajy. Hbuma je, no
npasuy, NPBO YCNOCTaB/bakbe KOHTAKTa ca CTPaHUMMa BeoMa TerobHo, Te Huje
NPenopy4Y/bMBO Aa MM MEHaLIMEHT XOTe1a NOHYAM OBaKBa pagHa MecTa.

Ocobe ca goxuB/bajem genpusaunje u npatehe genpecuje U3 HajpaHujer
OEeTUHCTBA YMejy a ce MoHallajy Kao , Kynoxonmyapu®, unm ocobe ca uspasu-
TUM aNeTUTOM, KOju MOXKe pe3ynTupaTu mspasmtom rojasHowhy. Kaga nmajy
O0XKMBJ/baj YHYTPaLlH€ Npa3HMHE, oBe ocobe NoKylaBajy Aa 0Baj apeKkaT yK/o-
He KOMMYA3UBHMM KynoBateM, N YHOLEHEM OFPOMHUX KOMYMHA XPaHe Y
cebe, Koje Kao ga Tpeba ga ,,3aTBOpe” eMOTUBHY NPasHMHY Kojy ocehajy. Kao
KOPMCHMLM XOTEeNCKe YCayre, ynpaBo cy 0BO ocobe Koje ce 06M4YHO HeonpaBaa-
HO »Ka/Jle Ha KBA/IUTET M PAa3HOBPCHOCT XpPaHe Kojy UM 0cobsbe xoTena cepeupa.
Kako oBe ocobe Mmajy XpOHWYaH AOXMB/bA]j Aa CY YBEK Y Hevyemy ,ycKpaheHe”,
WCKYCHW XOTE/NICKM pPagHULN YMejy A NPEerno3Hajy OBAKBE KAWjeHTe, Te A4a UM
NOHyAe KOMM/IMMEHTapHe NOKAOHEe Koju ¢y 06MYHO CUTHA YyCayra, ain Beoma
epUKacHa y norneay ymmpera hnxoBuUxX XPOHUUYHUX Kanbu.

OPYTA ®A3A paHor pa3Boja IMYHOCTHU

[pyra ¢asa paHor pa3soja IMYHOCTU Ce OAHOCK HA NEPUOL, Of, Kpaja npse,
W Tpaje o4 NpuaMKe Ao Kpaja Tpehe rogmHe XuBoTa geteTa. Ha oBom y3pacty
poraha ce npeu cykob usmehy notpeba AeteTa, M HOBE MHCTAHLE Y AETUHEM
pa3Bojy — Kesba poamTesba, Koje rpage Npsu KOHQIMKT Ha NyTy NCUXONOLLKOT
pa3Boja ocobe. OBaj KOHPAUKT je, namehy octanora, Be3aH 3a CBAaKOAHEBHE
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[enaTHOCTU AeTeTa U poamTesba, Koje ce TUUY yyerba Ha YMcTohy, Wan Kako ce
TO gaHac MoAepHUje HasuBa ,ToaseTHOr TpeHuHra”. [loKk je Ha opanHoj ¢asu
3a/10BO/bCTBO 610 BE3aHO 3a 30HY YCTa, Yy 0BOj he ce 04HOCUTM Ha 33,0BO/bCTBO
NOCTUTHYTO Mpaxkerem belwmrke v upesa. OTya ce Ha3MBa U aHAsIHOM da3om
paHor ncMxoceKcyasHor passoja. Mo npBu NyT, Xesba Kojy AeTe oceha cykobsbaa
ce ca Xes/bama pogmTesba: y 0Boj $hasum, MMnyncuBHo pactepeherse bewmnke nam
LpeBa — WTO AeTe A0XMB/bABA KAao BE/IMKO 3340BO/bCTBO — Haulasu, ca NpoTo-
KOM BpemeHa, Ha cBe Behe HerogoBare poauTesba, Koju ra yde aa notpeby mopa
6/10KMpaTH, 0AN0KUTM, U 00aBUTM Npema ofpeheHMM MpPaBUIMMa, Koje OHM
nocTaBsbajy. McTpaxkunearba gedjer A0XKMB/bajHOT CBETA NOTBPAMAA Cy 3anaxKakba
03 Yy HajpaHMjum nepuoamma passoja AeTe CBOje TenecHe UsnyyeBuMHe He no-
CMaTpa ogMax Kao HellTo WTo je ,Np/baBo”, ,HenpujatHo” nau ,cpamHo”. ete
ybp30 yum ga ce mopa Nokoputh notpebama poantesba; y osoj dpasu he gonasu-
M 00 AeTUHEr ONupakba, YCTesarba, aan 1 NPBUX jaCHMUX MPKOCHWUX U BYHTOBHUX
peakumja, Koje ce No NpaBwu/y Cygapajy ca POAUTE/bLCKMM Ka3HaMa: ako ce aete
He MoHala no 3axTeBMMa PoAUTE/bA, NMPETU My Ce YCKPaToM JbybasMu.

[eTe, 3axBasbyjyhn HanpeTKy CBOjUX KOTHUTUBHUX dyHKLM]ja, Bp30 carnesa-
Ba Ja je HberoBo NOKopaBakbe, U GopMmnpatbe HaBMKa Ha unctohy, npaheHo marbmm
nnn sehmm peakumnjama 3a40B0/bCTBA Of, CTPaAHe poauTesba, Kaga Aobuja noxsa-
Jle, 4ecTo M NOTKpen/beHa MaTepujanHe Npupoae, Te 4a OBe 3a/1nMxe 3340B0/bCTBA
MOTY MpPecaxHyTW aKo ce NoHalla HeaZeKBaTHO, MPKOCHO M1 NobyreHnYKn. Morio
61 ce pehu ga fete YMHM 0Ba NPBa O4PULAHA, YNIPABO Kao Aap POAMTE/bUMA, 43
61 TeK KacHuje GopMMpPao CTaB Aa je Heroso NoHallake , KyATypHO", 0AHOCHO
,UMBUAN30BaHO . OTyA je yCcnewHOo OBMagaBakbe TOAIETHUM TPEHUHTOM MPBO U
BE/IMKO Pa3BOjHO AOCTUIHYhe 3a joLl Hepa3BUjeHY AeTUHY NCUXY.

YcBajarbe roBopa U CEMaHTUYKO ,,He"

[eTte y 0BOj y3pacHoj ¢a3un nounrbe Aa ycBaja roBoOp: Of TOra BPeMeHa,
KOMYHWKalMja ca poauTe/bMma 1 cBeToM brsa BepbanHo penpeseHToBaHa. OBo
He 3HauK Ja NPeTXoAHOo, Mpe Nnojase roBopa, AeTe HNje KOMYHULMPANO ca CBETOM,
Hajnpe majkom. Y CyLUTUHKW, OBa KOMYHMKaLUMja je 6una Beoma UHTEH3UBHA anu
HWje buna sepbanuzosaHa. Ha oBom HUBOY, HeBepbaHa KOMyHMKaLKja je buna
CYLUTUHCKM BaKHa — a TakBom he ocTaTu 1 y XuBOTy oapacnor. M3secHn aHanu-
THUYapu Hanase Aay jeaHoj noa-dbasu 0BOr y3pacHOr CTagujyma, AeTe novnmbe Aa
McnosbaBa MPKOC; CEMAHTMYKO , He” oBae 6uBa nocebHO UcTakHyTo. C 0631pom
Aa ce poauTtesbu aetety obpahajy ca 3abpaHama, OHO UX UMUTMPA, TaKo LITO ce
oHO ,,oceha BeAnKMM” ako camo ynoTpebsbaBa Herauujy. Y HEKOm caydajeBrma
TBPAOINaBOCTU AeTeTa, BE/IMKM CYKOBWU HacTajy namehy poamuTe/bCKuX 3axTeBa
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N aetetoBor yrnopHor ,Hehy” Mpobaem oTnopa Aa ce UCMyHU BO/ba POAUTEbA,
MMa CBOje penepKycuje y *KMBOTY 04pac/iora, oHAa Kaga KOHJIMKT ca ayTopuTte-
TOM Yy AETUHCTBY HUje 61O Ha Bpeme paspelueH. Kako hemo o 0BMM nNuTarbnma
pacnpaB/baTv KacHWje, Ha 0BOM MecTy heMo yKa3aTu Ha HajpasinymTumje cutyauuje
y KOjUMa el NoKyLaBajy Aa ce He NOBUHYjy Bo/bU poauTesba. Hajuewhe, oTBo-
PEHU CYyKOb ca HMMa HEM30CTaBHO BOAM Yy MOPas, Te UM OCTaje a YMECTO aKTUBHOT
N OMPEKTHOT OTMopa, NOKyLajy Aa OAJ/10XKe Aa U3BpLUE POAUTE/bCKM 3axTeB. Koa,
[eTeTa ce y CTBapy NOCTENEHO OCHaXKyje aMbMBaNeHTHU CTaB NpPema PoauTesbY,
rae ce nod ambuBaneHUmMjom noAapasymesa NoCcTojakbe ABOCTPYKMX, MO3UTUBHMX
M HeraTMBHMX CTaBoBa M ocehara. OHAa Kaga je notpeba Aa ce jegHa Hamepa
YUYUHM (MOKOPUTU Ce POoAMUTE/bCKOM Hapeherby), Mo MHTEH3UTETY UCTOBETHA Cy-
NPOTHMM, jelHAaKO CHaXKHWM CTaBOM [a Ce OBO He y4YUHU, CBaKa aKTMBHOCT bmBa
napasnucaHa. ,JlewocT” yecto nsa cBoje 6aHa/He NOjaBHOCTM MMA YHYTPaLlHbM
ambuBanaHeTHW CTaB OBe BpCTe.

[akne, Kaja je akTMBHA W OTBOPEHA arpecuja y cykoby ca poautesbmMma
O0XKMBENa NPONacT, AeTe Ce MOXKe OKPEHYTU NAaCMBHO arpecuBHOM cTaBy. KOH-
KpeTHo, ymecTo , Hehy", neTe Ha poauTe/bCKU 3axTeB oArosapa ca ,eBo, caaa hy”,
rae 1o ,cafa” yme NnpuUanYHoO Aa notpaje. Hema mano pogutesba Koju ce cehajy
KaKo je HeKada HMXO0BO AeTe MPOoBOAM/IO caTe Ha HOhHOj nocyau, oanaxyhu
03 Ce NOBUHYje KesbW poanTesba. AKO y ONuCy Aeteta U Aenyje CMMNATUYHO,
Kao KapaKTepHa LpTa o4pacaor, U To o4pac/ior Ha pagHom mecTy, cnaba edu-
KaCHOCT M TUXM OTNOp Hapenbama pyKoBOAMOLA MPeACTaB/bajy MecTa YecTmx
KOHOAMKaTa pagHMKa M NPeTnoCTaB/beHMX KOjU MO NPaBUAYy MHCUCTUPAjY Ha
YUYMHKY Ha Nocny, Te HeMajy MoTMBa Aa nobamke objawraBajy cBoje Hapesbe.
MCTo BaXKM 1 32 OHe ca KOjuMa PyKOBOAMOLM He 3HAjy WTa Aa paje, jep ce pe-
OO0BHO yNUbY A3 ypasae Nocao Kako Tpeba, ann aa 6u o6aBnan 3agatak ytpolue
cyBULLE BpemeHa Aa 61 ce MCNOCTaBMUAO A3 je HbMXOB YY4MHAK M3Y3eTHO Maan U
HeNpUMepeH HanopMma.

®duKcaumje Ha aHanHy ¢a3y pa3Boja

Kao wto noctoje ¢umKcaumje Ha opanHy $asy passoja, TAaKo ce Mo Npasuay
porahajy n ¢uKcaumje 1 Ha 0BOj, ca TpajHMM nocaeamiuama no Kapaktep ocobe.
®urKcaumje HacTajy Kao NocneanLa CHaXHUX KOHGAMKTHUX CUTYaLMja y OBOM ne-
puoay paHoOr AeTUHCTBA, 04, KOjUX CaMo jegHa uma Gopmy MpPepaHor 1 cysuLle
KpYTOr HaBMKaBakba AeTeTa Ha umcTohy. AKO ce y NPoLEeC MHCUCTMPakba Aa AeTe
6/10KkMpa CBOj MMNYAC 3a pacTepeherbem yLWNO CyBuLIe PaHO (3anpaBo Bpeme
KaZla ce MouYntbe ca TOANIEeTHUM TPEHMHIOM HEMA CTPUKTHOr npaswuaa, ¢ 063u-
POM Ha MHAMBWAYANHE PA3/IMKe Y Ae4joj KOHCTUTYUM|U), AeTe MOXKe Aa Hayuu
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[la Cé MaKCMMAaJIHO YCTEXXe M KOHTPOAULe MpeKo cBake mepe. Kao wTo je He-
Kaga y paHOM AETUHCTBY HayuyMI0 [4a Ce MaKCMMa/IHO YCTEXE paan KOHTpose
YHYTpaLHbMX cagpkaja, Tako he y oapacsiom aoby ga ce purnaHo YyBa Aa HUKaK-
BE emoLMje, CTaBOBU UK UAeje He CTUTHY A0 Apyrora. YecTo oBakBe ocobe namum
KnacudUKyjy Kao jako ,,3aTBopeHe”; oBe ocobe, KaKo CTaTUCTMUKA UCTParKMBatba
rnokKasyjy, Mory 4ecTo 1 A0C/I0BHO Aa naTe of 3aTBopa. LLTaBuie, Kako cy WKpTe
y OTBapakby Npema ApyrMma, 4ecTo Cy BEOMA LUKPTE M KaZa je y NuTakby HoBaL, U
pacrnonarake krme.

JegHa gpyra ocobeHocT duKcaumje Ha oBy dasy, Koja MOXKe HacTaTh U3 Uc-
TUX Pa3/iora Koju Cy NPEeTX04HO NOMEHYTU, OAHOCHK CE HA FOTOBO NPUCUIHE aKTUB-
HOCTW Koje ce oHOCe Ha CTaB Aa ce byae nefaHTaH y cBakom cmucny. Kao wro cy
HeKaga 6unun popcmpaHn aa ce He CMejy ,yHepeauTn®, Tako y 04PaC/IOM KMUBOTY
cTBapu Tpeba aa byay dopmupaHe y obpacue ca 0CobUTUM, YeCTo Camo HKUMa
3HAHWMM, YBPCTO 3aCHOBaHMM peaoM. YpeaHOCT U NegaHTepuja cy YecTe Kapak-
TepHe ocobunHe 0BMX 0c0ba, 1 CBaKaKo bMBajy A06poaoLLNE Y PAAHOM OKPYHKEHY.
Kao 1y cBemy, HeraTMBHM acneKTU NOHallakba NojasJ/byjy Ce ycnes npeTepmBaksa,
Kao, Ha npumep, y 40OPO NO3HATUM C/y4ajeBMMA TaKO3BAHUX ,A0MANNYKMX He-
ypo3a“, Kaga ce y Kyhu mopa nowTtoBath, Nnpumepa paau, peaocnes Kojum ce
onernaHu newkMpu pehajy y naakap, UaM yrao nog, Kojum ce nocTaB/ba CTOHA
namna Ha HohHoMm opmapy. Y paZiHOM OKpY»Kery, 0coba Koja MMa ynory pyKoBo-
Amnoua, a Koja Hema HMMano GaekcMbuaHOCTM NpemMa ,,MaJiMM Hepeguma“ CBOjux
paZHWKa, YeCcTo MHUUMPA KOHOAMKT n3mehy cebe n rpyne. OBaKkBa NoHalaka
ce objawrbaBajy jow jegHoM ocobeHowhy MeHTanHOr GyHKLUMOHUCaHa AeTeTa y
paHOM y3pacTy, 04HOCHO MHOTO MyTa NpoBepaBaHOM oTKpuhy aa ce geua (anm m
oapacnaun) HecBecHo naeHTUOUKYjy ca ocobama Koje onakajy Kao ,,arpecope”. OBo
3HAYM @ PyKOBOAMANALL KOju y onxohery ca CBOjUM pagHuLmMMa cyposo dpopcrpa
NeAaHTHOCT KOjy OHM He CMaTpajy TOAMKO BUTHOM 3a ycnelwwHo 0b6aB/beH Nocao, y
CTBapu HECBECHO NOHAaB/ba CMOCTBEHY CUTYALMN]Y — KOHDAMKT U3 CBOT AEeTUHCTBA,
Camo ca OBbpHYTMM y/iorama: y AeTUHCTBY je 61O XKpTBa, a caga je arpecop. OBo
je nojasa Kojoj he ce nocebHa na*krba NOKNOHUTK Y cneaehum nornas/buMa, y
Kojuma he ce TpeTMpaTM MNojam oaurpaBakba JMYHUX KOHP/IMKATA Ha pagHOM
mecTy. Kao pagHuun, oBe ocobe ce YecTo ynukby Aa NOCTUTHY BEMKU YUMHAK,
MmehyTnm, 13 notpebe peTeHuMje, OAHOCHO 3aAprKaBakba, Koja je Ko HUX He-
CBECHa, NN0A, UHTEH3MBHOT HAaNpe3ama je U3Pa3nuTo Maju.

Mopea WKPTOCTM U NPUCUAHE NeaaHTHOCTH, Tpeha 3HavajHa ocobeHa upTa
KapaKTepa Koja ce GopmMuMpa Ha OBOM Yy3pacTy jecTe T8p00271a80CT UV MPKOC.
OHa npeacTaB/ba Y PasBojy HMKaAAA paspelleHU KBa/iMTeT UCTOr KoHbAMKTa:
YMECTO NPEeTXOAHOr C/lyyaja, Yy KOMe je AeTe HanpaBuao Komnpomuc nsmehy
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NMOKOopaBara POAUTE/LCKOM ayToOpUTETY M NoTpebe Aa ce He MOKopu M3abpa-
o nacuBHy arpecujy (,eBo caga hy“), y oBom cay4ajy ce ogaydyje Ha HewTo
cmenvje: ,E 6aw Hehy”, LLITO ce TMYe NoHawara pagHMKa Ha PagHOM MecCTy,
0BO je HajMakbe 3acTyn/beH obpasay, NoHalwama, c 063Mpom 4a je pagHu yroBop
oApac/or pagHuKa ca jaCHO eKCnnUMpPaHMM OBaKBUM CTaBOM OBMYHO KpaTKo-
poyaH. MHoro yewhe ce y rpynHom, 04HOCHO TMMCKOM pagy, Aoraha aa ce ctaB
NMPKOCa 3aMeHM 3a KOJIEKTUBHW CTaB TMXOr b6ojKoTa 3axTeBa pykosoamoua. Kao
M CBaKO O4MrpaBakbe IMYHOT KOHMAMKTA (Tpeba 06paTUTK NarKiby [a ce OBaKBa
noHalwarba gorahajy HeCBeCHO M He3aBMUCHO 04, Bo/be 0cobe ca oapeheHoMm Ka-
PaKTEPHOM LLPTOM), M MPKOCHO MOHAaLLaHE je Y CYLUTUHKN AeCTPYKTMBHO. MpKoc
y cebu y CyWTMHM HOCK NacMBHY HeMoh, 1 yCTBapu Ha Kpajy A0BOAM A0 KasHe.
MoTpebHo je AoAaTh Aa je oBa 0COBEHOCT YeCTo NoBe3aHa M ca Ma3oXUCTUYKUM
TPEHAOM Yy reHepa/sIHOM MoHalaky ocobe. NacnBHO arpecusHM TUM ANYHOCTU
je Hajuewhe PpuUKcHpaH Ha 0BOj pa3BojHOj dasu.

KoHTpona je Takohe ocobeHOCT Koja ce cTUye Ha 0BOM pPaHOM y3pacTy. Kao
LITO Cy TaZa MOpPaaM Aa KOHTPONMLIY CBOje CafprKaje, Tako Yy oApaciom aoby
MMajy noTpeby Aa KOHTPOMLWY Apyre.

Hekonuko npumepa

O6M4YHO ce y xoTenunjepcTBy pasmaTpajy yyectane, CMUCNEHE, AN npe-
TepaHe anbe KOPUCHUKA XOTE/ICKEe YC/yre; Makbe YecTo Ce MaKkba NOoK/Aakba
¥anbama Koje MMajy XoTeNcKM pagHULM Ha cBoje rocTe. Hekaaa cobapuue 6yay
HenpujaTHO n3HeHaheHe Kaga mopajy Aa ypeae coby Kojy je usa cebe octaBuo
0Apac/v roCNoAMH BP0 YTOAHOT U NefaHTHOr, NpedubeHor usrneaa. JeaHa og,
pagHULA 3ayrKeHa 3a erosy coby, 0Bako onucyje CBoj Nocao oKo cpehuBatba
tberose cobe: ,....Moj nocao jecte ga cnpemum XoTencKy coby, ann Hekaaa je
Hepez Koju rocT u3a cebe ocTaBu AafeKko of, onuca nocna... [JoK cy HeKku ro-
CTM HeOBWMYHO ypeaHU, APYru, KOju cCnosba U3reaajy Kpajibe neaaHTHU, ocTaBe
coby ca npocyTom CoAoM MO 3MA0BMMA M KOMaAMMa Nuue Ha TaBaHULUM...”

MojeanHWM XOTENCKM TOCTU KOjU Yy TOKY pagHe roguHe OyHKLMOHWULY
y Moaycy ,ogpacnor”, pagHor u nefaHTHOr, OHAA Kaga ce Hahy Ha oamopy,
perpeaupajy Ha ¢ase y Kojuma Huje 6uno nmnepaTMBaHe TeXKHE 32 CAMOKOH-
TPOJIOM, YK/bydyjyhn cnocTBeHy negaHTHOCT.

Ocobe puKcMpaHe Ha aHa/IHOM CTaaujyMmy pasBoja, ycaea upTa WKPTOCTH
N WTeA/bUBOCTU, HUCY MAEA/IHM NOTPOLLAYM, YKOIMKO HACcTaBe ca WTeaA/bUBUM
NOHAlWAaHEeM Ha CBOjUM roguLlHbUM OAMOPUMA. JeaaH XOTeNCcKn pagHuK oBa-
KO onucyje noHallake CBOjUX rOCTUjy 32 Bpeme YeTpHeacTogHeBHOr ogmopa y
xoteny: ,,....0Tay, damuanje Ha ogmopy 6u nNpse Beyepu Hapyyno boLy cToHor
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BMHa... [loTom 61 3aTpakmno ga ce 6oua Koja HUje nonunjeHa o4Boju 1 cepBupa ce
cnepehe sevepu... LTtaBuwe, cnegeher gaHa je cymrbn4aBoO NOCMATPAO KOAU-
YMHY BMHa 13 oTBOpeHe boue Koja My je AoHeTa 3a Bpeme 0bpoKa, 3axTeBajyhu
03 ce MapKupa LupTa Ha boun 40 KoMYMHe Koja je nonujeHa...”

MnakK, 0Baj CTaB y BE3M KapaKTePHMX LpTa WTeA/bUBUX U LLUKPTUX je jegHo-
CTPaH, M He NOKasyje ce y NpaKcu Kao npasuaHocT. MHoro yewhe ce oBe ocobe
Ha NyToBakbMMa MOTy MoHalWaTK nocee gpyraunje. Hanme, wrxoBa notpeba Aa
ywTeae, cayysajy, MMHMMAZIHO NOTPOLLUE, MOXE Ce Ha NyToBarbMMa NPEeTBOPMU-
TW Y CYLUTY CYNPOTHOCT: OHM YNpaBo Taga Mory OCeTUTN MMNy/C Aa ce ocnoboge
KOHTPO/IE M yLUTeAe KOja MX je MPUTUCKaNA TOKOM Liesie paHe roauHe, Te mory 4a
noHallare npeobpaTe y HEYMepeHo U HenoTpebHo TpoLlerse.

LlpTa NefaHTHOCTM KOog, XOTE/NICKMX K/IMjeHaTa OBE KapaKTepHEe CTPYKType
MOXKe AOHEeTU [0CTa TEH3Mje XOTENICKUM PagHMLUMMA, KOjU Ha Kpajy, Y MHOTUM
CNyyajeBMMa, MOpajy NPUXBATUTM Aa CYy HMXOBM rOCTM OBOT TMMa, MO MpPaBu-
ny, y npasy. OBU KAWJEHTU ymejy ONCECUBHO Aa NpoyyaBajy MOHyAy KOjy Um
HYAW XOTe/ICKa OpraHmM3aumja, GUPEKTHO, MU MPEKO CBOjuUX areHarta. [1pe Hero
LTO oaabepy AeCTUHALM]Y M XOTeN, 0Baj TUMN KAMjeHaTa yme Aa 3anamTu CBaKy
nojeaMHOCT NOHYAE — U A3 XeCTOKO pearyjy YKOJIMKO npumeTe HenpasuaHOCT
KOjy APYrv roctv He 61 HU NPUMETUAN.

TPERA ®A3A y paHOM pa3Bojy JIMHMHOCTHU

Tpeha dasa y pa3Bojy AMYHOCTU ce HasuBa u EQunaaHom, Kako je ®poja,
Ha3Bao TUMWYHY KOHCTENaUKjy ogHoca y nopoauum aeteTta, Koja he ce nojasutu
OKO neTe roauHe KmBoTa aeTeTa. OBa ¢asa pas3Boja je Beoma CNOXeHa 3a
pa3symeBarbe, U MM heMo ce y HheHOM OMNUCY APMKATU AeTasba KOju Cy NOTPEbHM
3a pa3ymeBatbe ogpacie IMYHOCTU Y KOHTEKCTY paja.

Y oBom nepuoay pa3Boja, gete he cBoje aKTUBHOCTU OKPEHYTU Ka UCTpa-
¥KMBakby CBETa OKO cebe, ca cafa MHOTO pa3BUjeHUM KOTHUTUBHUM QYHKLMjama.
JegHo of,3HaYajHMX NUTaHba Ce 0O4HOCK Ha, 3a Aely jako BaxkHe aorahaje, Kakeu
cy poherbe 6paTta MaM cecTpe, KOje OHU NO NPABUAY AOXKMB/bABaAjy KAao puBane
n ,y/mbese” y cBeTy y KOme cy 40 Taga MMaau yTUCaK Aa noceayjy npvBuaerosa-
Ho mecTo. bojasaH Aa ocum jegHor puBana mory gohu u gpyru, npeacras/ba,
npema ncMxoaHanuTMYapmMma, MOTUBALLMOHY CHary Aa ce NOKpPeHy MHbaAHTUA-
Ha, AeYja CeKCcyasiHa UCTparknBarba. Hbux nounby aa HTepecyjy pasnunke mehy
NosI0BMMA, HAaYMH Ha KOju Aeua A0/1a3e Ha CBET, M Hasnas3e ga To MMa Bese ca
HEKMM CKPUBEHWM POAUTE/BCKMM aKTUBHOCTMMA. Y OBOM nepuoay, Aedvak he
NOKa3mMBaTM U3Pa3nTy HAaKAOHOCT NMpema Majum, Koja je NpeTxogHOo MokKasana
cBOjy BaxHocT Boaehu 6pury o getety, aajyhu my xpaHy, n onckpbsbyjyhu ra
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NaxKHOM M APYrMM 3@ Pa3Boj NOTPEOHUM eMOLMOHANIHMM noTpebama. Y 0BOj
¢$asu pasBoja, NojaBsbyje ce U3 Apyror NaaHa 3Ha4vaj ouMHCKe durype, Koju caga
6u1Ba o cTpaHe AeTeTa obaapeH ambuBaneHTHUM cTaBoBuMa. OTal, je npeameT
oborKaBatba M AMB/bEHA C jefHe CTpaHe, ¢ 063Mpom Aa My ce npunucyje moh,
CHara v Be/IMYUHA, U C ApYyre, OH NOCTEeNeHO NocTaje AeTUHW PUBaAN Y OAHOCY
Ha noTpeby Aa ce noceayje MajKa Kao eKCKAY3UBHMU M3BOP EMOLLMOHANHMX MO-
Tpeba, Koje, KaKo CMO NMOMEHYN, U3 Pa3Nora AeTUHEr HApLLM3Ma, O4HOCHO ero-
N3Ma, He }Kean ga ce Aesn HU ca KuMe. Ha oBaj HaumH ce Gopmmpa TaKo3BaHM
EdunanHu Tpoyaao, Koju UnHe aeTe, Majka v otau,. Ca gasbMm passojem, gete he
noyeTun Aa Nnokasyje HeraTMBHa oceharba Npema acneKkTy pMBa/ICcKor oua (napa-
JIe/IHO ca oboxKaBarbem), ann he ce UCTOBPEMEHO NojaB/bUBATU M CTPax A4a oTal,
MOKe y3BPaTMUTK CONCTBEHUM HEFAaTUBHUM peaKLMjama — Npu Yemy je OH Heyrno-
peaunBo jaum NPOTUBHUK Of AeTeTa. Ha oBaj HauuH ce popmupa KOHOAUKT ABa
CynpoTCTaB/beHa CTaBa, Koju y CBECTU AeTeTa (Kao 1y CBeCTM HOPMaJIHOT oapac-
JIOr YoBEKa) HEe MOry NOCTOojaTW jefaH nopes ApYyror UICTOBPEMEHO, jelHAKO Kao
Kao LWTO y Nornum oapacnor Huje moryhe aa peummo, 31aTo MctoBpeMeHo pha
1 He pha. Y ncuxoaHaIMTUYKUM TEPMUHUMA, OBaj KOHOAUKT ce Hasmea Egunan-
HMM, M PA3BOjHMN 3a4aTaK KOju CTOjM Npen, 4eTEeTOM jecTe Aa NOKyLa Makbe Uamn
BMLLUE YCMEeLWHO Aa ra paspeLn. MocToje ABa ucxoaa aevdje bopbe ca 0BUM KOH-
GNMKTOM: jefaH, MHOTO YCMELHNjU, jecTe Aa Y4MHM jeaaH 3a06Mna3HN MaHeBap,
Tako wto he ce nAeHTUPUKOBATM Ca CBOjUM OLLEM, M OAYCTATU 04, NpeTepaHor
eMOUMOHA/IHOT Be3MBakba 3a MajKy. [leyakoBa naeHTUdMKaumja ca ouem Mma
jow jeaHy 3Ha4ajHy nocneaumuy: noctajyhu genom nonyt oua, oH he MHTepHan-
30BaTM €0 HEeroBor ngeHtTuTeta (YK/bydyjyhu n cekcyanHu), Te werose Bpes-
HOCTU 1 HeroBe naeane. Paspewerem egunanHor KoHdAnKTa dopmupahe ce
netetoBo Hag, ja, Koje cMO onuMcanm Kao MHCTaHLY JIMYHOCTM Koja y cebu caa-
PKM CaBecCT, BpeAHOCTW, MOpasiHe 3abpaHe 1 naeane IMYHOCTU Y HacTajarby.

dukcaumje Ha EgunanHy pasBojHy ¢asy

OHpga Kaga je EaunanHu KOHOAMKT cyBuLe jaK (4eTurbe TeXHe npema
MajUM CyBULLIE CHAXKHE, arpecBHU MMMY/IC NPEMa oLy BEOMa MHTEH3UBAH), 3a-
[0aTaK pa3pellerba KOHGIMKTA je NPeBEMKMN 3a/10Taj 3a AETUHE jOL HEPA3BUjEHO
Ja. OHO cafa KopMCTU MexaHW3am ogbpaHe Koju ce HasnBa MOTUCKUBAH-E, KOjK
he ynocauTtn ga cy3buje jegaH o ambuBaseHTHUX CTaBOBa: Mojadvasajyhu Be-
3aHOCT 3a MajKy, ,,NpernacaBa” HenpujaTe/bCTBO Npema oLy, Yume obuja Hery
BPCTY paspeLlerba cykoba, anum No LeHy Aa TOKOM KMBOTA 61BA HECBECHO Be3aH
33 YeCTo BP/IO MAeaNN30BaHM MK Majke. OBPHYTM MaHeBap jecTe Aa KeCTOKO
NOTUCHE HEMPWjATE/bCKM CTaB NPEMA OLy Kao ayTOPUTETY, YECTO y3 HECBECHY MO-
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Tpeby aa Hernpa kerosy moh 1 KomneTteHuujy. Mocneamue 0BaKBOr paspellerba
EamnanHor KoH@AUKTa rpybrMm NOTUCKMBAHEM IEXKN Y YNHEHULM Aa CE MOoTUC-
HyTo 8paha y cuTyaumjama y KunBoOTy ogpacsor. OBe ocobe y 3penom XKUBOTY
NoKasyjy, jaBHO UM CKPUBEHO, HENoAHOLEeH e BMI0 KaKBOT ayTopuTeTa Y CBOjOj
6amnsnHKn. dpyrn Kpehy nytem naeanmsaumje n oborkaBarba ayTopuTeTa, ga bu
NMOTOM, M NMOCBE HEOYEKMBAHO, Taj UCTM ayTOPUTET NOKyLaBaau Aa obesspese Ha
6110 Koju HaumH. He Tpeba nocebHO NOABNAYUTU A3 je TUMMYHA MEeTa OBMX MO-
TUCHYTUX W HepaspeLleHUX KoHGMKaTa, Mo NPaBuUIy, HEKO KO 3ay3Mma No3uumjy
Bohe, y WMPUM UK YXKUM pasmepama. Ha pagHOM MecTy, T je NocebHOo HeKo 13
AOMeHa pyKoBogumnaua.

Takohe Tpeba nomeHyTn aa he ce, NapanenHo ca akTUBMpPaHEM HecBec-
HUX MMNYCa NpemMa Bohu, y pagHoj rpynu Takohe akTMBMpaTH nmnysacu notpebe
33 IOMMHAUMNjOM, 338 NPUBUIETOBAaHUM MecToM Mehy capagHULMMa, Koju ce He-
CBECHO TPETUPAjy Kao UCTU OHM ,y/be3N“ N3 paHOT AETUHCTBA 0Ccobe, ca Kojuma
ce Tpeba n3bopuTt 1 Koju HUCy aobpogowwnu. LLTo je pagHa rpyna perpecusHuja
no cBojoj npupoagm, To he 6UTK BMLE NPOCTOPA 3@ peaKTUBMpPAHbE HECBECHMX
KOH}/IMKAaTa MMMy/ica NMOTUCKMBAHUX Y PaHOM AeTUHCTBY. 3pena pagHa rpyna,
NpBEHCTBEHO 3axBasbyjyhn yno3m Bohe, He AoNyLWTa OBAKBY BPCTY PerpecusHor
MoHallakba, jep je OHO Mo NpaBuy AeCTPYKTMBHO MO CBOjOj NpMpoau, U Hajuewhe
Hema HWMKaKBe Be3e Ca PagHMM 3aZauuma. Mnak, 4ecto yme fa ce gecu aa cam
Boha paaHe rpyne Ha peakumje capaZHWKa pearyje akTMBaLMjoOM COMNCTBEHUX He-
paspeLueHnx KOHPMKaATA, Kafda A01a3u 40 NpobaemMmaTUYHMX CUTyaLmja.

Crygmja cayyaja

M. je ucTospemeHo 8/10CHUK, reHepasaHU MeHayep u weg masoj rpynu pao-
HUKQ Koju 800e pecTopaH y jeOHOM 0OMapanuwTy Ha obasau mopa. OH cam Huje
Heeneo 0a NocTasba HUKAKSY Xujepapxujy y oKkeupy nocaa (Ha npumep, 0a usmehy
PAadHUKa rpomosuwie audepa Koju 6u my buo noopeheH), Tako 0a je 8epTUKAAHA
CTPYKTypa buna KpajHe ynpowheHa: jedaH pykosodusay ca C8UM UHrepeHyujama
Mohu, U 0Ko Hera padHuUyuU, yraiaeHom maade ocobe, ambuyuo3sHe U cripemHe 3a
HaropaH pad. 3a MHore 00 HUxX, 080 je buo U Npasu NPasu rnNocao.

lpyna je paduna suwe Hero 00b6po, Ha 300080s/bCTBO CBUX, YKsbyYyjyhu U
rocre, cee 0ok ce uamehy ,,razoe” u padHUKa HuUje rojasuo ¥ecToKu CyKob, Koju
je rotoeo napanucao ¢yHKYUOHUCAHe PecTopaHa — U TO y Hajrope epeme, Ha
8PXYHUY Ce30He.

Ha ocHosy uHTepsjya ca pykogoouoyem u padHUuuUMa 0080jeHo, Morna
ce yCcrnocTasuTu 08aKBA PEKOHCTPYKUUja Oewasara:
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Buhere cykoba u3 yraa pykosoououya:

M. je, y npeace3oHM npema CBOjUM pPaZHMLMMa, KOjU CY, KAKO CMO Hamno-
MeHYN, BUNU INCTOM MIAAM U HEMCKYCHM, BEAMHOM aneko o4 poAHOr rpasa
N poaMTEs/bCKOT AO0MA, C MOYETKA NMOKa3MBa0o M3pasuTe 3HaKe 6/1arocTu 1 Naxme,
cBe [0 HPUKHOCTU 33 FbMXOBO 34,paB/be Y XNAaAHUUM KULWHUM JaHMMA, Kaaa bu
nx cHabaeBao BUTAMMHCKUM NpenapaTtMma 1 cam HyaAmno cnobogHe gaHe ako 6u
MY Ce YYMHWUIO Aa HEKO NOKa3yje 3HaKe npeonTepeheHOCTN nocaom.

A oHpa cy, Kako M. HaBoaw, ,,He3axBa/HUUKN ycpes, ce30He U HaBane ro-
CTWjy, NOKasaan cBoje ,NpaBo /MLE", Kaga cy KOHOAUKTU nsmehy mera u rpy-
ne noctajasin CBe UHTEH3UBHWUjU. Y HEroBOM [OMWUB/bajy, bBUNM cy ,Kpajie
HEMNPUCTOjHM", N MOHEKaA, BEOMa APCKMU.

Buherbe padHuka:

PagHMUM cy MManu cacBUM Apyradnju yrao rnefarba. OHM cy NoTBPAUAM
PEBHOCT M 6pUry Kojy um je M. NoKasnBao o NoYeTKa, a/iv je Harno, U Mo kUMa,
HUYMM M3a3BaHO, TOJIMKO M3MEHWMO CBOje NMoHalake (MCnocTaBuo ce Aa ce
0Ba paguKasHa NPOMEHA AOroAnaa ca BPXYHLLEM CE30HE U OFPOMHUM 06MMOM
nocna), Aa ,To HMje 61o oHaj ucTn YyoBeKk”: ,...MaHNUYHO BU jypuUO Of, KyXukoe
00 neThoe HaluTe, BMKAo, U34aBao HejacHa Hapehera, Kaga 6u HeKo of Hac
PEeKao Aa He MOXKe [a U3APKK TeMno, oabpycro 61 My Aa je HesaxBanaH, u He
oba3snpyhu ce, HacTaBMo Aasbe ca ManTpeTUparem...”

AHanusa:

Mokywahemo caga ga 0b6aBnMO jeaHy BPCTY aHa/IM3e CUTyaLmje U Aa pasyme-
MO KaKO Ce M 3aLUTO KOHPAMKT goroamo; Hehe Ham 6UTK Hamepa aa npocyhyjemo
KO je 610 y NpaBy, a KO He — Aenyje Aa Npobsem He nNpunaga OBOM AOMEHY pas-
MULL/bakba. Y HEKY PYKY, Morio 6u ce pehun aa cy obe cykobsbeHe cTpaHe bune y
npasy. MehyTtum, npobnem ce HaNasMo y CacBMM APYroM AOMEHY.

M. je c moyeTKa cBOje pagHUKE TPETUPAO, CBAKAKO HECBECHO U U3 CBOjUX
JINYHUX PA310ra, Ha HauyMH Koju b1 BULLE NPMNAAA0 Y103U HEKAKBE BPUIKHE MajKe,
a He pyKkoBoamoLa (06paTnTK Naxkby KOJIMKO HEKA HEeroBa NoHalwamba Aenyjy Kao
,,MajumHcKuM Heryjyha“). TellKo je 3aMMUCAUTM Aa OBaKaB cTaB He by Npujao Mnaaoj
N HEMCKYCHOj 0cobu, Koja je eBeHTya/IHO o4yeKuBasa TBpa U 6e3ocehajaH cTasB,
TMNa ,,paZn CBOj NOCao, 3a TO TU cieayje nnata“. Ca Hege/bama NPoOBeAEHNM Ha
nocny, NPBO HEKONMUMHA, @ OHAA BehuHA paZiHMKa, NoYMHbe A3 Ce MOHAlla CBe
narogHuje, jep ,Bennka mama“ (pykosoaunal,) ,,cee pasyme 1 cBe npatuta”,

Ha BpXyHUyY ce3oHe, Kaga je noTpebaH CBAaKW pagHW caT, Maagu U Heuc-
KyCHM pagHuum ocehajy ctpec U ymop, U cMmaTtpajy 4a M. Hehe gonyctutun ga
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ce ,aeua” myde. OH TO CBaKako 1 He 61 yYMHKMO, Aa Ce HMje A4oroamsio Aa npo-
Lec paga noyume ga ce pparmeHTUpa, ¢ 063Mpom Aa HEPBO3HM FOCTU TpaXKe
6Py yCcnyry, Kojy pagHuum y crtpecy (roe jeaaH pagu v 3a cebe mn 3a gpyror
Koju ce ,He oceha f06po“), rpewue y ycay»Knearby M YAHE MHOLUTBO FOCTHjy joLu
bpycTpupaHujum.

M. je 6o ayboKo pasoyapaH ,He3axBaJIHUM MOHalakeM” CBOjUX pag-
HUKa. OHUM cy nak 6man nospeheHn 1 pasoyapaHU HEroBUM HariMM 06pTOM
noHallarba, KaZa je MHCUCTUPAO Aa CBM MOPajy Aa Aohy Ha Nocao, Yak M NpeTmo
yMamerem nnate!

LTta je y ctBapu M. yunmHMo? Ycnen concTBEHUX HECBECHUX KOH(IMKaTA,
OH enu Aa 3a40B0/bM NOTPEByY Aa ra HerosM NoT4nHEHM 060KaBajy, BONE U
6yay My 3axBanHU. Y OBOME je C NOYeTKa yCreo, OHAa Kaaa Cy yC/10BM paja To
[03B0/baBasin. Ha cBOjy ,,MajumHCKy” 6pury, obumo je obokaBame , aeue”, Koja
CYy Yy CTBapu rypHyTa y OBaKBY y/IOTy — KOja CBAKaKo MOe [1a UM NPUBPEMEHO
oarosapa, M Koja je Ha HeKM HauyMH BeomMa 3aBoA/bMBa M narogHa. CTpyyHUM
peyHrKom, M. je cBojy pagHy rpyny UH@AHTUAU30800, OAHOCHO ,,TYpPHYO“ y pe-
rPeCcUBHU HauyMH dyHKLMOHMCaka (,3axBanHa geua”). Y ycnosuma nosehaHor
nocna, M. oyekyje aa he ,aeua” y3BpaTuTh HeMY Ha UCTU HAYMH KaKBUM je OH
[0 Taja TPeTUPAOo HUX — OYEKMBAO je Aa he NoKpPTBOBaHO pPaauTH, reaati aa
HEroB PeCcTopaH OCTaHe ,Ha Horama“ Kaga Hauhe notpeba 3a TEWKUM Pafom,
M CAnMYHO. ANK HeroBa O4YeKMBarba Cy AoXKuBena gebakn. M. je npeBuaeo aa
,Mana geua“ He pasmemyjy, OHa of ,Bennke mame” yammajy, 6e3 ocehaja ga
Tpebajy HewTo Aa y3BpaTe. Camo oapacau pasmeryjy. Ha HeKM HeobuyaH Ha-
YMH, U ,,4eua” cy y npaBy, Y UXOBMM O4MMa OH je of,,,A06pe mame” ogjeaHOM
nocTao ,,3/1a Mama®“, Ha Kojy cy caga becHu u 360r Koje cy ppycTpupaHu. ,,3aBo-
AMO c1 Hac, Aa by Hac caga Harno Hanyctno®, buna bu peyeHuua Kojom 6um ce
MOrao onucaTu OBaj peBOAT, Kaga 6 ce morna NPeBecTy U3 HEeCBECHOT je3MKa
rpyne mnaaamux pagHuka.

M. je HecBeCHO CBOjy paZHy rpyny rypHyo y perpecujy n ymecrto ogHoca
pyKoBoAunau-pagHuK, popmmnpao ogHoc nsmehy majke n geue. OHAa, Kaga je
Hauwao npobaem, 6UN0 je cyBuLIE KaCHO Aa NOMPaBU MNOrpeLlHy CTPYKTYpyY oa-
Hoca Ha paay, Te ga popmupa peanHe ogHoce nsmehy cebe 1 cBojUX pagHUKa.
HajBepoBaTHUje je 0BO YMHMO M3 COMNCTBEHUX HECBECHMX NoTpeba Aa npuaobuje
3a cebe, moryhe je, y HberoBom AeTuHbCTBY, YCKpaheHy Makkby, 3aXBa/HOCT U
oborkaBatbe.

,3aLlTO Ce YBEK MEHM OBaKO HelTo AelaBa?”, y jeAHOM TPEeHYTKY OTBO-
peHo je 3anuTao M. M3 oBOra ce MO0 3aK/byunTU [a Ce UCTU CLEeHapuo y
HhE€rOBOM YMBOTY HEMpecTaHo MoHaB/ba, M TO He camo y npodecnju, Beh ny
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JIMYHOM KMBOTY: OH YMHWU BeNUKe Hanope Aa byae npuxsaheH, BO/beH, Npu-
3HAT, @ KpajbKn UCXOL Pe3ynTupa y OOKMB/bAjy O3 je ogbayeH, HenpusHaTt u
4ecTo MeTa HenpwujaTe/bCTBa OKOJIMHE — U HEe 3Ha y3pOoKe Tome. YOBEKOBM He-
CBECHWN KOHOIMKTU KOjU HUCY paspeLleHi, TEXKe Aa Ce M3MAKHY MOTUCKUBAkbY U
MCNANBAjy Ha NPOBPLUMHY, YBEK Kaga UM ce 33 TO YKaKe NpuanKa. AKO 0BaKBO
,O0OMrpaBakbe” CONCTBEHOr HECBECHOT CLEHapWja jeAHOM He ycne, uckopuctuhe
Ce HeKa Apyra NpuavKa, MOXA4a Y APYroM ambujeHTy, 1 ca Apyrum akTepuma —
3/l UCTUM UCXOO0M.

MEXAHU3MU OABPAHE

MexaHusmu ogbpaHe cy cneundUyYHM HauMHKU NoHalama ogpeheHe oco-
6e Koju ce MmaHMdecTyjy y cMTyaumnjama Kafa IMYHOCT 40XKMB/baBa CMO/ballkby
WA  YHYTpallkby MpPeTy COMNCTBEHOM MCUMXONOWKOM WHTerputety. [log
CnosballkbMM NpeTHhama Nogpasymesamo CUTyaumje y Kojuma onacHoCT NO UH-
TEerpuTeT IMYHOCTM A0/1a3U U3 Co/ballkbe cpeamHe (HeEKM KOHOAMKT Ha nocay)
OOK NoA, yHYTPALHOM NPETHOM MMaMO Yy BUAY MHOTO C/IOXKEHMje NCUXONO0LL-
Ke MHTepaKLMje Koje ce AelwaBajy YHyTap came IMYHOCTU. MexaHu3mu oabpa-
He ce cacToje o4, mucaun, ocehara, U peaKkLnja Koje ce HECBECHO MPUMEHbYjY
Kao peaKkuuja Ha nepuenuujy (onakarbe) ncmxuuke onacHoctu. CeBpxa um je
ocnobaharbe yHyTpaWwHKUX TEH3Mja KojuMa ocoba He moxke oBnagatn. CBun me-
XaHM3MKM ogbpaHe HUCY jeaHAKo GYHKUMOHANAHKU, U MoKe ce pehu aa cy camo
Makoe UM BULLE HENPOAYKTUBHMU. LLITO cy mexaHn3amm ogbpaHe NPUMUTUBHUHN,
TO je bKnxoBa ynoTpeb/bMBOCT Marba. [asbe hemo HabpojaTv OCHOBHE MeXaHM3-
Me oabpaHe, peaoM 04, HajIPUMUTUBHU[UX A0 HajCNOXKeHMjUX. [TpeTxogHo Tpe-
6a noasyhu Aa NOTUCKUBaAKLE U Perpecuja HUCy obyxsaheHn OBUM paHTMpPakbem,
c 063npom aa cy npeaycnoB GyHKLMOHUCAHA CBAaKOT MexaHM3Ma oabpaHe, 13-
Y3€B HajC/IOKEHUjer, Koju ce HasmBa cybammaumja.

MoTtuckusamwe

MoTUCKMBatbe je Y CYWITUHWU HajbasnMuyHujM oabpambeHn mexaHM3am Ha
KOMe MoYMBajy CBM OCTaNIN: MEHTAIHWN CafiprKajy KOjW CY MO IMYHOCT HEMPUjaTHM,
CTPECHM, OAHOCHO HEMPUXBAT/bMUBK, NOTUCKYjY Ce Y HeCBeCHO. Mpu cBemy Tome,
noHosuhemo, NOTUCHYTK caZp:Kaju He OCTajy TpajHo y HecBecHOM, Beh ce, nog,
onpeheHnM OKOTHOCTMMA, MOTY MOHOBO MOjaBUTK y cBecTU. Hajuewhu objekTn
NOTUCKMBAHa Cy YOBEKOBU KOHONMKTU, KOje IMYHOCT He MOXKe [a paspeLuu; y
TaKBMM Cy4ajeBMMa, je4MHO peLlere jecTe Aa ce KOMMIeTaH KOHONUKT yKIo-
HW 13 CBECHOr. Y MHOMMM cuTyaumjama y pagHUM opraHusaumjama, ocobe He-
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CBECHO MOHOBO aKTMBMpPAjy CBOje /IMYHE HepaspelweHe KoHpaukTe. OBakse
nojase cy No nNpaBuay BeEOMa AeCTPYKTUBHE MO pagHM NPoLeC, a UICTOBPEMEHO
MX je TELLKO APXKaTW Nog KOHTPOIOM, C 063MPOM fa ce He Pajn O CBECHUM MpPo-
uecrma ocobe mnu rpyne.

Perpecuja

Perpecuja je HecBeCcHU mexaHu3am oabpaHe Koju ce Takohe oAHOCK Ha
HemoryhHOCT paspellerba HEKOr YHyTpaler KOHGAUKTA, MAW CNosballkber
npobaema Koju ocoba He MOXKe CBECHMM MeHTa/IHMM pagom pewntu. Ocoba
Taja NpaBu maHeBap Bpaharba Ha paHuWje cTagujyme pa3Boja IMYHOCTU, O4HO-
CHO perpegmpa Ha MHGAHTMAHE HaumHe GYHKLMOHUCaba — TauHKuje y pa3gobsbe
Kaga oBakBMX KOHdAMKATa HUje HM Buno. Tpeba noasyhun ga cBaka perpecuja
HUWje HYXKHO AeCTPYKTMBHA U HeKopucHa. Ogpacna ocoba Koja je npoBena Hano-
paH pajHU AaH, XXenu A3 ce peflakcupa, oCcTaBm Npobaeme Ha NOCAy No CTpaHK,
N GYHKLMOHMLLE NOHEKAZ Ha HUBOY AeTeTa Koje enu ga byae 6e36purKHO. Xo-
TEJICKM rOCT Koju 6opaBu Ha AeCTMHALMjM pagm 0gMopa, YNPaBO Ce MOHEKas no-
Halla Kao perpeanpaHa ocoba, Koja HaMepHO U CBECHO, He Kean HUYMM Aa ce
onTtepehyje, Beh ga 6pury o heroBum notpebama npeysmy XOTe/ICKM pagHULM.
M3 oBor yrna nocmaTtpaHo, pa3yM/bMBa je cpLiba Kojy oceha XoTencKM roct Kaaa
My je 0Ba BpCTa KpeaTuBHe perpecuje ocjyheHa.

Hernparwe nau nopuuyame

OBO je jeaaH oA, HajMIPUMUTUBHUjUX MexaHU3ama oabpaHe, U cacToju ce
y Tome Aa ocoba NoKyllaBa ga Hermpa HenpujaTHY CTBAPHOCT Y KOjoj ce Hana-
31. AKO HEKWU pagHu TUM, UM XOTeNCKA opraHm3aumja gobuje 3a4aTtak 3a Koju
cmaTpa ga je y uenoctu Hemoryhe ga 6yae obassbeH, ycneamnhe nokywaj aa ce
noctojarkbe npobnema jegHOCTaBHO Hernpa. NMPUMUTUBHOCT OBAKBOI MEXaHM3-
Ma ofbpaHe je ounrneaHa: ,ako npobsem He BUAUM, oHZa ra U Hema” . Mpume-
HOM OBaKBOTI MexaHM3Mma oabpaHe, rybu ce AparoLeHo Bpeme Koje bu ce morno
NCKOPUCTUTU pPasu OTKIarbarba Npobaema unm npenpekxe.

Llename (,splitting”)

Koa oBor mexaHusama ogbpaHe, ocoba TeXM Aa OO0XKMB/bABA CBET Y
KaTeropujama Koje cy ,cacBum gobpe”, n rpynaumja Koje cy ,,cacBum notue”, Tako
ce Aewasa ga ce ocobe U rpyne M3 CNo/bHOT CBETA AOXKMB/baBajy UK Kao cac-
BMM g06pe nnm caceum nolue, 6e3 moryhHoCT Aa ce NO3UTUBHU U HEeraTUBHMU
acnekTv objegmHe y jeaHy GyHKUMOHANHY LennHy. Mpumepa pagu, HeEKe BEOMA
KOMMETUTUBHO PacnosioXeHe pafHe rpyne y opraHusaumnjun, mory cebe un caoje
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Y/JlaHOBa CMaATPaTW CaBPLUEHUM, MAEANTHUM, HEMOIPELWnBMM, AOK he ynaHoBe
pWBasCKe rpyne cMaTpaT HUWTaBHMMA, HECMOCOOHMM U HEKOMMETEHTHMMA.

Momepame

Momepatbe je mexaHM3am ofbpaHe y Kome HeKakas MMNy/cC (nonyT arpe-
CUBHOT) KOjM je ycMepeH Ha opurMHanHu objekaT, 6ua 610KkupaH (3abparbeH),
Te ce npeycmepasa (momepa) Ha HeKM Apyru, rae oBe 3abpaHe Hema. XOTe/ICKK
paZHMK KOjW je 0OCEeTUO arpecnBHM MMMYJIC NPEMa roCTy KOju ra je yBpeamno, uam
onTepeTMno, He CMe Aa Ha Hera pearyje arpecujom — anm he 3aTo oBaj MMNyC
NOMEPUTM Ha YNaHa pagHe rpyne, cmaTtpajyhu ga my je oBo AONYyLITEHO.

MpojeKkuyuja

PenatmeHO 4ecTo, ocoba MOXKe Aa ce MOCAYKM 0BUM MexaHU3MoM oabpa-
He OHZa KajJa je CyoyeHa ca CONCTBEHUM orpaHuyermMma u cnaboctuma. Y paa-
HOM OKpPY¥KehbY, YECTO je MPUCYTHA OHAA KaAa HeyCrnelwHNn MeHalep NpojeKkTyje
CBOjy HEOPraHW30BaHOCT M C1ab y4MHaK Ha paaHy rpyny. KOHKpeTHO, OBakaB
MexaHu3am oabpaHe npebalyyje, 04HOCHO NPOjeKTyje Ha rpyny IMYHe HeaocTaT-
Ke. Tako MeHallep 0CTaje Hefo0ANP/bMB, @ EroBa OrpaHMYeHba Cy NPojeKToBaHa
Ha rpyny, Te ce OHa OKPWB/baBa Ka0 HEKOMMETEHTHA U HeycnewHa.

PeakTtuBHa popmauuja

Kog, oBor mexaHnama ogbpaHe, jeaaH ctas uamn oceharbe Koje JOMMHAHT-
HO nocenyje ocoba, a Koje je HenpuxBaT/bUBO 3a Ty UCTy 0coby, MOCTENEHO ce
peakTMBHO popmMupa M MpeTBapa Yy COMCTBEHY CYMNpPOTHOCT. peTepaHa cep-
BUJIHOCT Npema KOPUCHULIMMA XOTEJICKEe yC/yre 4ecTo OTKPMBA Aa M3a FOTOBO
HenpwujaTHe y/byAHOCTU Yy CTBapM NOYMBA CaCBUM CynpoTaH CcTas; 0bMYHO ce n3a
npetepaHe MacKe y/byAHOCTU, OCMEXa, U NpeTepaHe NaxKke npema roctTuma,
Kpuje HenpujaTe/bCKK1, omanoBarkaBajyhu, noHekas HagobyaHu ctas. Peaktue-
Ha ¢popmMaumja ce rpaam Ha OCHOBY ABa KOpaKa: y MPBOM Ce jedaH nmnync (Ha
npumep, arpecmMBHK) NOTUCKYje, a Y APYrOM ce nojassbyje popmupaHa Herosa
CYNpPOTHOCT (MpeTepaHa cepBMIHOCT).

PaunoHanusaumja

PauMoHanusaumja je HewTo pasBUjeHUjU MexaHW3am ogbpaHe, Koju y
cebun Hocm oapeheHy BpCTy KOTHUTMBHOT pa3yMeBatba NPo6aema Koju y3pokyje
AHKCMO3HOCT, M KOja, KaKo CMO BMAENW, reHepulue ogpeheHn TMn mexaHusma
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oabpaHe. OBaj mexaHM3aM y cebu He caap*Ku oabujarbe Aa ce NpUxBaTh pea-
HOCT; OHO LWTO je MAay3uja y OBOM MexaHM3My ofbpaHe jecTe WTO ce npobaem
3auUcTa JeTeKTyje, a/iM ce, NpUMepa paau, Heycrnex objalwraBa PasINYUTUM
nceygopaunoHanHmMm msrosopmma. CesoHa Tako HMje 6Mna fowa 3aTo WTo je
KBa/IMTET ycnyre noabaumo, seh 3aTo WTO je KynoBHa Moh KanjeHaTa cnaba, uam
CYy HEMOBOJ/bHM BPEMEHCKM YCNOBU Y TOKY NETHE CE30HE YYMHUM Aa XOTeN Huje
MMao BULLE KnunjeHaTa. MNpobaem HacTaje ako HEKO MOCTaBMW NUTaHE KAKo je Xo-
Te/ICKA opraHM3aumja y cyceactsy 3abenexmnna nopact roctujy. BarkHo je younTu
Ha OBOM MPUMEpPY Koja je npMBpemMeHa AoOUT o4 ynol/baBakba 0BOr MeXaHM3Ma
onbpaHe: ako MeHaLMEeHT xOoTesla CBeCHO Man HecBecHo oceha ga He noceayje
MOTMBE, 3HaHbA WM CHAre A3 NOAMMKE KBAJIMTET XOTE/NCKe ycayre, oH he oBakBUM
MaHeBPOM PauMOoHann3auuje y CyLTUHN 3aMackMpaTy MaBHU (M NpuanMyHo 60-
NaH 33 NpuxBaTarbe) y3pOK nNpobaemcke cuTyaumje. HecBpcMcxo4HOCT OBaKBOr
M CBUX OCTaZINX MexaHn3ama ogbpaHe (13y3eB cybanmmauuje) ce ornesa y Tome
LUITO Herosa NpUMeHa AONPUHOCK NPUBPEMEHOM MUPY U OACYCTBY AOXMB/baja
YHYTpallHe TEH3MjE, a/In CyoyaBakbe ca peanHowhy 6mea HemnsbexHo. AKO Xo-
TE/ICKA OpraHu3aumja pauMoHann3yje CBOje Heycrnexe Ha MPeTXog4HO OMnucaH
HauYMH, HeyMUTHO he 3a0CTaTh 32 KOHKYPEHTHMM XOTE/IOM KOjU He MpUMEeHsyje
OBaKaB MexaHW3am ofabpaHe, He paLMoHanu3syje ceoje Heycnexe, Beh Ux peasHo
carnefa v ynake Harnope 4a pelum yHyTpalwre npobnaeme.

Cybaumaumja

Cybanmauumja je HajonTUMaNHUjKU MexaHM3am ofbpaHe y Kome ce CMpoBa
eHepruja HaroHa npeycmepasa y KOPUCHE U NPUXBAT/bUBE, KOHCTPYKTUBHE YM-
HoBe. YMeCTO cMpoBe arpecuje Kojy b1 ase pagHe rpyne nokasmsasne jegHa npe-
Ma ApYyroj, cyb/IMMOBaHM arpecMBHU UMMY/C C€ MOKEe MPETBOPUTU Y HUXOBO
MehycobHO TakmmMuer e, Koje ce ob6aB/ba Mo LMBUAN30BAHMM NPaBUANMA UTPE,
N oagHocuma mehycobHor nowTtoBakba. OBO HEMA KBAJIUTET AECTPYKTUBHOCTH,
Beh AONPMHOCKU YYMHKY CBAKOT MOjeAMHOr pafHWKa, aan M pagHUX rpyna u
opraHusaumja. CnocobHoCT cybnMmoBara AeCTPYKTUBHUX MMMY/CA, OAHOCHO
yCMepaBatba HUXOBE eHepruje y KpeaTuBHe LuU/beBe, OOMYHO je 3HAK MCUXO-
JIOWKM 3pene IMYHOCTU, OAHOCHO 3pesie pagHe rpyne nam opraHmsaumje.

3aK/byyak

MexaHusmmn ogbpaHe cy HecBecHW, M Hajuyewhe ce He nokpehy cno-
604HOM BO/bOM NOjeanHLA. HbUXOB rMaBHM 3a4aTak je ogbpaHa IMYHOCTU Of,
[OXMB/baja HENPWjaTHOCTK, a/iv NO LEeHY 3 Ce Makbe MU Bulle U3rybu, ae-
NMMWUYHO U Y N3BECHOM BPEMEHCKOM Mepuoy, KOHTaKT ca peanHowhy. Kao u
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cBakKa ocoba, TaKo M pajHa rpyna v opraHmsaumja npumersyjy ogpeheHu ckaon
roTOBO CBMX NPETX0AHO HabpojaHMx mexaHu3ama ogbpaHe. Ognydyjyhe je Koju
MexaHM3MKu oabpaHe he BUTU Haj3aCTyN/bEHUjU, jep 04, HUXOBE 3PesioCTU 3a-
BMCKU U YUYMHAK NOjeaMHLa, rpyna n opraHMsaumja. Y oBoM CMUCAY, yiora au-
Aepa rpyne, o4HOCHO MeHallepa je 0COOUTO BaXKHa; OH, C jeiHe CTpaHe, MoXKe
Y4€CTBOBATM Y MPUMUTUBHUM HECBECHUM MEXaHU3MMMa oabpaHe, Te TaKo UX
HEeCBEeCHO NMoAprKaBaTh, UM NX MOXKE NMPEnO3HATM U YKa3aTh Ha ONACHOCTMU Koje
HOCK Heraumja npobnema, paumoHanmsaumnja, NoMepare, UAK 4pyro.

TUNONOINIA TINHYHOCTU

Benvka pasnnMumMTOCT y nornefy KapakTepUCTUYHOT MOHalaka YOBeKa
je ogyBek buna motmBe ga ce popmupajy oapeheHe Tmnonorunje, Koje bu ysene
BMLUE pesa y pasymeBatbe 1 npeasuharbe NoHalwama; Npse TMNOAoruje IMYHO-
CTV nocToje jow M3 goba crtape pyKe, Kada je NPeTNnoCcTaB/bEHO Aa NOCTOjM Ye-
TUPW BPCTE KapaKTepa, OA4HOCHO TeMnepameHTa: piermaTtuyaH, MeslaHXoAnYaH,
CaHrBMHMYAH M KoslepuyaH. JaHac cy TMnonoruvje y npuanyHoj mepu 3acrapene,
c 063Mpom fa je UCKYCTBO NOKa3aso Aa jegHa ocoba mMoxKe MMaTu BULLE OCO-
6eHOCTN, O4HOCHO LpTa MOHallarba Koje npunazajy pasanymMtum Tako3BaHUM
TUNOBMMa IMYHOCTU N KapaKTepa. [peactaBnhemo geceT TMNOBa IMYHOCTH, Ca
0COBEHOCTMMA KaKBMMaA WX BUAW MCUXOAMHAMCKA NMCUXONOMMNja; NOTpebHo je
Harnacutu aa jegHa ocoba moxKe Mmatu ocobeHOCTU suwe TUNo8a AUYHOCTU,
W Aa je, 3a cBpXe pasymeBatba, CBaKM TUM B8eWTAYKU U3080jeH Kao cneundum-
YaH. Y npakcu, npumepa paam, ocoba moxe HarMkbaTh XMCTEPUYHOM TUNY, anun
MOXKe, Npumepa paam, UCTOBPEMEHO nocefoBaTu y Behoj namM mamoj mepu u
LpTe IMYHOCTU KOje Nnpunagajay oncecMBHOM Tuny.

1. AcoumjanHu TMN NUYHOCTU

O6uyHOo ce npeTnocTas/ba fa ce xoTennjepctBom bHaBe ocobe Koje y
CBOjOj CTPYKTYPM NMYHOCTU NOCeAyjy jaky MOTMBALMjy 32 KOHTAKTOM ca Apy-
TMM JbyAMMA, @ UCTPaXKMBakba NOKa3yjy Aa cy Hajuewhn mMoOTMBM CTyaeHTa 3a
nsbop npodecuje y xotenujepctsy moryhHoOCT 3apase, NyToBakba M KOHTaKTa
ca JbyAMMa ca pasnmunTux mepuanjaHa. Ceakako, gobap Aeo oBUX MOTUBA ce
BPEMEHOM M3MEHMU Y HEKe apyre.

OTya je moxaa HeobUYHO Kaaa ce Harnacu aa mehy pagHUUMMa Y XOTENCKOj
opraHu3aumju mory noctojatm ocobe Koje noceayjy acoumjanHe KapakTepuctTuke
JIMYHOCTU M NOHallakba. Kakee 0cobuHe noKasyje 0Baj TUM IMYHOCTU?
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AcoupmjanHe ocobe, y AUHAMUUYKOM CMUCY, UMae Cy BEOMa /IO OAHOC ca
3HAYajHUM APYrMMa Y CBOM AETUHCTBY, KOjU OCTaB/ba AYroTpajHe nocaeauue no
HMXOBY JIMYHOCT. Y NPUHLMNY, OHE He Bepyjy /byANMA, 1 NOKYLIaBajy Aa ce, WTo je
BuLe moryhe, 3a4pe Mo CTPaHU, 0COBUTO Kaaa ce Y HMXOBOM MAIOM Kpyry /byau
Koje Mo3Hajy nojaBe HoBe ocobe. OBO He 3HauM Aa Cy HeyCreLHe Ha Noc/y — OHe
yMmejy aa cBoj nocao ob6ase Ha Haj6os/bu Moryh HaumH, ann He U3 MOTUBA ambuumje
M NpecTuka, seh aa 6m ,,6Mam ocTaB/beEHM Ha MUPY*“. Y XOTE/ICKOM OKPY»KeHY, OBaK-
Be ocobe yrnaBHOM 06aB/bajy aAMMHUCTPATMBHE MOC/AOBE, HA KOjUMA HUCY Hey-
CMEeLHW, ann ycnes uxXoBe TEXHE 3a U30M1aLmnjom, breajy yecto HenpumeheHe, Te
MM NpU3HaHba, YECTO HenpaseaHo, b1Bajy HEXOTUYHO ycKpaheHa. O6MYHO cy Beo-
Ma OCET/bMBE Ha HEraTUBHE MPOLEHE APYIMX U KPUTUKE, ann. Kako hemo BUaEeTY,
Ha ApYyraymjn HaYMH o4, IMYHOCTU HAPLMCTUYKOT CKoNa.

OBe ocobe He Tpeba melLaTy ca OHMMA Koje UMAjy aHTUCOYUjanHe TeX-
Hbe; LWITaBULLE, OHE MOTY YECTO KYAETU 3a COLMjaIHUM KOHTAKTOM, anun Aa 6u
HeKO yLao y tbuxoBy chepy 6MCKMX NpujaTesba, NOHeKaa Mmopa Aa npohe Beo-
Ma MHOro BpemeHa. Takohe, 3a pa3nnKy of, aHTUCOLMjaNHMX, acoLMjanHe 0co-
6e ce noHalajy ca BeoMa KyNTyPHUM MaHUPUMa, U Yy CYLITUHM, BEOMA PETKO
6uBajy ogbaumsaHe of CTpaHe pagHe rpyne.

Y paiHOM OKpy»Kerby, 0Be ocobe yecTo, Kafa ce Haly y cuTyaumjama Koje cy
MM COLMja/THO MPOBOKATUBHE, HEMAjy APYrM U3bop ocMM Aa HanycTe pagHo me-
CTO; YKONIMKO U3 OBjEKTUBHMX pa3fiora Mopajy OCTaTu y PagHOM OKpYXKeky Koje
MM COLUMjANHO HE 04roBapa, yMmejy 4a Pa3sBujy HU3 NCUXOCOMATCKMX CUMNTOMA.

YonwTe y3es, 3@ aCOUMjanHU TUM JIMYHOCTU HU KOM C/lyYajy He BaXu Aa
je OH pagHUK Koju He MOXKe Aa AonpuHece ycnewHUM pagHum 3a4aLnma; ose
ocobe cy y npuHUMNY He3axTeBHe U U3BpLUaBajy AobujeHe 3apatke. C gpy-
re CTpaHe, Beoma je now 1360p Aa byay NocTaB/beHE Ha MecCTa Y XOTe/ICKOj
OpraHu3aumjn Koja yK/bydyjy MHOLITBO KOHTaKaTa €ca XOTE/ICKUM FrOCTUMA, UK
nak ga byay nocTaB/beHe Ha INAEPCKY NO3ULMjY Y HEKOM OKPYKeHY TMMA KOoju
6poju MHOLWITBO YNaHOBA. YKO/IMKO ce Hanasle Ha pafHOM MecCTy Koje je Beoma
£06po nedpuHUCAHO, M aKo Ce He 3axTeBa MHOLLUTBO KOHTaKaTa ca ApYyruma, OHu
mory 61T nobpu 1 Noy3gaHn pagHULM.

Mano je meHaliepa Koju noceayjy 0By AOMUHAHTHY LPTY JIMYHOCTU; aKo
ce Beh Hahy y no3uumju ga Boge, AaneKko cy yCnewHuju Kaga cy y nuTamy Tex-
HWUYKM acneKTu 3aaaTka. Y xoTennjepctsy 6u TelwKo moram 6uTK ycnewHm Kao
pyKoBOAMOLM peLenuuje, aam 0BO, Ha MPUMeEpP, He BaXKu 3a pyKoBoherbe cayx-
6e ogprKaBarba.
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2. 3aBMCHM TUN IMMHOCTHU

3aBMCHa IMYHOCT MMa BE/IMKY NOoTpeby Aa OBUCKU O HEKOM, YECTO U O He-
yemy. Y NCUXOAMHAMCKOM CMUCAY, KaKO CMO MPETXOAHO MOMUHbAIU, jeAHUM
OEeN0M Yy CBOM PasBojy NIMYHOCTW, 3aBMCHU TUN OCTaje GUKCMPaAH Ha Nepuos
paHor pasBoja y Kome je ocoba 6Mna y no3numju npoayKeHe 3aBUCHOCTU 0f,
CBOjMX HeroBaTesba (Hajuewhe poguTesba): OHM M Kao ogpacan uMmajy notpeby
[a NacMBHO OBUCE O APYrMM 0cobama U3 CBOT OKPY*Kehsa. Y MU3BECHOM CMUCAY,
oBe ocobe Mmajy Beoma M3parkeHy notpeby Aa Heko o uma bpuHe, ga npey-
3Me 04r0OBOPHOCT 3a HMXOBE 0AJ1yKe, UK ga um obesbese , Ha AlaHy” cBe WTO
UM je noTpebHo Aa 6u ypaaunm oapeheHmn nocao.

[ok je npobnem ca acoumnjanHum ocobama 6mo WwTo Hehe Aa NUTajy Kako
0a obaBe HeKkM 3agaTak — 3aBUCHe ocobe HenpecTaHO MUTAjy Kako Ada ypa-
ae ogpeheHn nocao, 0CO6UTO OHAA KaZa Cro/ballikbe OKOJIHOCTU YYMHE A3 OH
BULLE HUje PYTUHCKM (LITO Ce y XOTe/ICKOM NocaoBakby Yyecto goraha). Mako mory
61T fobpu 1 noceeheHn pagHuLM, To he TpajaTh cBe AOK HEe MOpPajy Aa AOHecy
HEeKy CaMOCTa/IHy OA/yKy. Y XOTeNCKOM MOC/I0Bakby, YecTo je notpebHo aa ce
oapeheHn 3agaTak ypaau y HajXMTHUjEM POKY, a Aa NPETNOCTaB/beHU HUje Ha
[0XBaTy PYKe; Yy OBAaKBMM CUTyauMjama 3aBUCHW PagHMK He MOXe Aa AoHece
CaMOCTaNIHY OAJYKY, Te YeCTO OK/IeBa, UK HE ypaan HULWTA. Y OKBUPY TUMCKOT
paza, oBe ocobe, HacynpoT acouujaiHMM, 6P30 M N1aKo OCTBAPY]Y KOHTAKTE, KOju
CYy YeCTO NpujaTesbCKM U CKOPO GpaMUIMjapHU, HA }KaNoCT YeCTo U BULLE Of Tora.
OBO je TMM pagHUKa KoA KOjUX Ce MOXKe OYEKMBATU Aa jefHOCTaBHO NOGpKajy
OHO WTO je NpPopeCcUoHANHO U MOCAOBHO, Ca OHMM LUTO je NPMjaTe/bCKO U NY-
Ho. KpuTuke oz Bohe, Koje 06MYHO HEMAjY IMYHY KOHOTaLM]jy, OHM NO Npasuay
OO0XMBJ/baBajy Kao yBpeay CONCTBEHE IMYHOCTYU, Te TaZa YMejy Aa pearyjy genpe-
CMBHMM NoHaLwareM. Takohe, NPUANYHO CYy OBUCHM Of, OLLEHE KOjy O bMMa Aajy
apyru, c o63npom ga ce ,,XxpaHe” No3UTUBHMM peaKLMjama U3 CBOje OKOINHE.

JacHo je ga IMYHOCTM OBAKBOT CKI0MA He Xyae Aa byay anaepu, c 063npom
[a OBaKBa NMo3uuuMja TPaXkM CaMOCTa/IHO IOHOLLEHE 04/1yKa; aKo ce unak Hahy y
0BAKBOj CUTyaLMju, okneBahe ca of/lykama CBe AOK He fobujy MHCTPyKLUMje of
NPEeTNnocTaB/beHNX Y OPraHM3aUMOHOM NaHUy oA/lydymBarba. MoHeKas ymejy aa
6yay Ha ueHu mehy CBOjUM pagHULMMa, C 063MPOM @ UM NpY:Kajy NpujaTHy aT-
Mmocdepy Ha/MK NOPOANYHOj; M3a TOora NakK CTOjU UXOB CTPax Aa He NoBpeae He-
Kora OHMM WWTO MHaye Bpeha tux came. TaKo HMX0BA Y/byAHOCT YUMHU Aa PagHU
3aJaTaKk 6uBa HeKBanUTeTHO ypaheH. MicToBpemeHo, KaZa paZHa rpyna ocetv aa
BoNa ca OBaKBMM LpTama JIMYHOCTM OKNEBA, HE JOHOCK CaMOCTAJIHE OfJ1yYKe, He
nsgaje Hapehera, 6p30 NoUNHLE Ja CyMHba Y HEroBY KOMMETEHTHOCT.
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3aBucHe ocobe, Kao pagHULM, MOry ycrnewHo 06aB/baTh CBOj Nocao, u
OOMPUHOCUTU TOMN/Oj aTMOCdEPU Yy OKBUPY pagHe rpyne, nog yc/JoBOmM Aa Y
oBome Hahyy mepy. Y norneay 3afaTaka, Nokasyjy cabocT Kaza cy AoBeAeHU Y
cuTyaumjy Aa Mopajy Aa ce oc/ioHe caMo Ha cebe. MeHalieprma 3Hajy aa 3aaajy
rnasobosbe, 360r NoHallarba Koje yme Aa NpoBouuMpa NUTake yMejy M OHU A3
ypaje HewTo a 43 HenpecTaHo He 3anuTKYjy Kako To Aa yymHe. BaxHo je Hano-
MEHYTU Ja Ce OKO 0BUX 0coba He pafy O He3Hakby, OACYCTBY MHTENEKTYaIHUX
KanauuTeTa, U cM4Ho, Beh o0 upTama IMYHOCTM Koje Cy AOMUHAHTHO 3aBUCHOT
obnuKa. Takohe, Kafa ce Hanase Noj BeJIMKUM CTPecom, ynpaso oBe ocobe ye-
CTO KOPUCTE aHKCMOIMTHKE Y BUAY aJIKOX0/1a U CIMYHO, TE YKOJIMKO CY U3/I0MKEHE
XPOHUYHOM CTPEecy, MOry pa3BUTK pasinuuTe 601eCcTn 3aBUCHOCTMU.

3. XucrepuyHu TMN INYHOCTU

XUCTEPUYHM TUM IMYHOCTM CE Hajrpe KapaKTepumLle 0COOMUTO eKCLLECUBHOM
emoumoHanHowhy, notpebama 3a naxkkom 1 noTpebom 3a y3byhernma, Kao 1
MaHbKaBMM JIOTUYKMM pasMuLLI/bakbeM KaZa ce Hahe nped KOHKPETHUM pagHUM
npobnemom. OBaj TMN AMYHOCTM Npedepupa 3aHMMara Koja NpeTnocTaB/bajy
nocrojarbe Nyb/nKe, Te o4, paAHOr MecTa YecTo ,,npase cLueHy”.

Y MHUUMjaNHUM MHTEPBjYMMA 33 NOCao ymejy Aa dacumMHupajy Komucujy,
YecTo CBOjUM YHanpes, NpunpeM/beHUM, AOMULL/bATUM, U CLEHU Ha/IMK NOHa-
Wwary. Ha pagHom mecty cy obuyHo npuxeaheHu og, cTpaHe rpyne, Koja Mx
0b6MYHO He y3Mma cysumLle 036U/bHO. YKOUKO je AHEeBHa pyTUHA A0CafHa, 0BO
cy ocobe Koje he o csera HanpaButh ogpeheHy BpcTy Teatpa. OBUYHO ce Ha
OBaKBa HbMX0Ba NoOHallama rnega 6aaroHakNoOHO, OCMM Kaga ce pafHa rpyna
Hahe npen 036M/bHUM U TELWKMM 334aTKOM, KOjU 3axTeBa NyHY KOHUEHTpauujy
N KoHTpony ocehara. OBO nocneare TELWKo nafa XMCTEPUYHOM TUMY, U OH
Taa MOKasyje 3HaKe CBOjUX CMAbOCTU: OH He MOXKe AOMNPUHETU aPeKTUBHO]
KOHTPO/IM, HanpoTUB, HecBecHO he OCeTUTU MOMEHAT 3a COMCTBEHWU CLEHCKM
HacTyn. Kako cmo Beh nomMuhanu, y KpUsHMMm cutyaumjama, oHun he cee apekTe
nojayaBaTh 40 MakcMManHo moryhe mepe.

Kao nngepe, ose ocobe rpyna uam BOM AW UX Ce KJAOHW Kaga je y npu-
nmum. Hajuewhe, mehy unaHoBuma rpyne nposoumpa ambureaneHTHa oceharba.
Kaga pagHa rpyna obas/ba nocao 6e3 cysulle CTpeca, U CTBApWU UAY Kako je
npeasuheHo, oBaj TMn Bohe he y rpynu WKMPUTU eHTy3njasam, 3aZ0BO/bCTBO
M pagocT — Hajyewhe npeKko Heke nornyHe mepe. Kaga ce 3agatak He 06asy,
HEroBO pacnosioxKere he AOKNBETU NPEOKPET Y CYNPOTHO, M ONEeT NpeTepaHo,
Kao Aa je 36or HeKOr Marber Heycnexa xoTen ocyheH Ha nponacrT.
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Tpeba HanomeHyTH Aa je 0BaKBO pearoBakbe, MaKo HEMPOAYKTUBHO, XMUCTe-
pUYHOM TUMNY NoTpebHOo Aa 61 OApP*KA0 KOXE3MBHOCT COMCTBEHE IMYHOCTU. Be3
cBera Tora, 0Baj TWM je CK/IOH Aa pa3Buje MHOLITBO MCUXOCOMATCKUX CUMMITOMA,
LUTO je M jeaHa of, BUTHUX KapaKTEPUCTUKA OBAKBOT CK/I0Ma IMYHOCTM.

Kao 1 Kog cBUX TMMNOBA JIMYHOCTU, U OBAE je 3a HEeroBo aAeKBaTHO
dYHKLMOHUCabe BEOMA BarKHa NpoLLEeHa pagHor ambujeHTa M 3agaTaka Koju
ce nosepasajy. 3a pasnMKy o4, acoumjasHOr TUMNa, KoMe U pad Ha XOTesCKoj
peuenumjn 61o M3BOP CTPeca KOju HE MOXKe KOHTPONCATU, XUCTEPUYHM TUM 6K
ce Ha oBOM MmecTy ocehao cacBuM A06po, 1 WTaBulle, TakeBe adeKkTe bu ymeo
NPeHeTU M Ha XOTE/ICKe roCTe — CBe AOK He Hauhe cTpecHa cuTyaumja. C 06-
3MpPOM Ha HemoryhHOCT KOHUEHTpauMje Ha AeTa/be, aAMUHUCTPATMBHM NOCAO,
Kao M TEXHUYKM Pag, Ha o4 prKaBakby Y OKBMPY XOTE/ICKE OpraHun3aumje, TeLWKOo A3
61 61O afeKkBaTaH 3a OBaKaB KapaKTepPHU CKIOM.

4. [paHUYHU TUN NTUYHOCTH

Y NCMXoANHAMCKMM CXBaTakbMMa EMOLIMOHA/IHOCTM YOBEKa, CMaTpa ce Aa
NOCTOjU KOHTUHYYM M3Mehy MeHTaNHOr 34 paB/ba, HEypo3e 1 ncuxose. Mpn Tome
CBaKa 34paBa 0coba MMa M CBOjUX HEYPOTUYHMX LPTA, M BEOMA MaJio MOXKAa
N NCUXOTUYHMX. TaMO rae HeypPoTUUYHE O0COBEHOCTU AOMUHUPAjY HaZ 34paBUM
roBOPUMO O Heyposama. [paHMuHa AnyHocT (,borderline”) je TepmuH Koju ce
ofHOCK Ha ocobe Koje y CBOM MOHallakby NMOKa3yjy peakumje 1 noHalwaka Koja
ce Hanase Herge Ha rpaHuum namehy Heypose 1 Ncuxose, ogakae cy u gobuau
Ha3MB. PAHUYHM TN NMYHOCTM je YeCcTO HEOCET/bMB HA CYMNPOTHOCTU Koje ce
Kog, thera mehycobHo He UCK/byuyjy, Beh 3a Hera mory a noctoje jeaHe nopes,
apyrux: ,,0Baj xoten je Hajbosbe mecTo 3a pag. To je pyna KakBy HUKO HUje BU-
aeo”. Unu: ,,Mojun pagHuum cy Hajbos/bu sbyam Koje 3Ham. He 3Ham nKora Ko 6um
Morao Aa ce 6aBu oBaksMM osnowem”. OBaKBe 13jaBe, y hUXOBOM [AOXKMBI/bAjY,
He npeAcTaB/bajy HUKAKBY NPOTMBYPEYHOCT.

OBaj TN IMYHOCTM MOKa3yje APACTUYHY HecTabuaHOCT y oAHOCMMA ca
APYrMma, 1 HenpeasuamMBe M Harne NPoOMeHe PacnosioXKera Koje uay us jeaHe
y APYry KpajHOCT, o4 uaeje aa je ,,ueo CBeT bnxoB“, Aa 61 ce Heayro 3aTMM oce-
™™num 6e3spegHMma n becnomohHMM. Y ogHOCY ca ayTopuUTeTMMa, OBE APacThy-
He nsmeHe ce Kpehy oa oboxkaBarba 40 NoTnyHe Aesanyauuje. Kako cmo Beh
NOMMHbANM y 0bjallberbMMa MexaHM3amMa oabpaHe, HUXoBa AOMUHAHTHA 0A4-
6paHa je uename (,splitting”). Honxoso Buhemre ceeta u jbyam je ,LpHO-6en0”
Mnu je Heko caBpLueHo a4obap UK je NoTNyHO noww, 6e3 nKakse cpeanHe y OBaK-
BMM onaxkakbMma. YKonunko Beh 3ayamy CTaB 4a je HEKO CacBMM J10LW, HUKAKBU
apryMeHTM ra He Mory U3MeHWUTU — anu je caceum moryhe ga camu usHeHaga



80 MOC/NOBHA MNCUXOJTIOTUIA'Y XOTE/TUIEPCTBY

M3MEHEe CBOje CTaHOBULITE Yy NOTMNYHO CynpoTHO. Mpobaem je WTo HU jeaHa og,
KPajHOCTU HUje OHa Koja je HajbankKa CTBapHOCTH.

Y mehy/byackum ogHocMma mory ga byay Beoma Japex/buBuy U Aa npyrKe
BEOMa MHOr0; 13a Tora je 06MYHO HEMCKA3aHO OYeKMBaHbE Aa J00Ujy jow BuLe.
AKO ce 0BO He aorogm (Kako obuyHo 6mMBa), eMUTyjy BEMKe KOMUYMHE beca m
cpybe. Y ynosun meHalepa, npobnemu Hajuewhe HacTajy ycnes uxose Henpea-
BMAMBOCTM: OHWM CBOT pafHMKa MOry NOC/aTK Ha 3a4aTaK Koju oBaj becnpeKkopHo
ypaau, Aa 6u my notom 61no peyeHo Aa ra yowTe Huje Tpebano ypagutu. MNpu
TOME InAep pafHe rpyrne oBaKBOr TUMA IMYHOCTU HE laXKe, HUTU Kean Aa caau-
CTMYKM My4M CBOT PafHMKa; OH Ce jedHOCTaBHO y MehyBpemeHy npeaommcano.
Takohe, Kafa Kao anaep pagHe rpyne KpeHe ca 060XKaBatbeM HEKMX Y1aHOBa, U
Kafda my oBM y3BpaTe, ocehahe ce Beoma ao6po. Hberosu ,MubeHULN” TaKo MOTy
03 HEeKONMKO 3a4aTaKka y HM3y obaBe becnpeKkopHo, 3a wTa he og cBor Aangepa
[o6uTN canse oboxkaBarba 1 noxsana. MehyTtum, ako Beh npeu cneaehu sagaTak
He ypage nepdekTHo, buhe obesspeheHn n HaveHu y 3aceHaK. MNMoHoBo Tpeba
noasyhu, HM oBae ce He pagu o NoTpebn Anaepa Koju je rpaHUYHOr TMNa nd-
HOCTM Aa CBECHO ManTpeTMpa CapafHUKe: TO je jeAHOCTAaBHO HauMH Ha Koju OH
onarka ceeT. cTtoBpemeHo, cacBum HenpeasuheHo 1 6e3 MKakee HajaBe, 0Baj TUN
IMAepa MoKe NMOHOBO YCMNOCTaBUTM NpeTXxoaHe oaHoce ob60orKaBakba M AMB/beHa
— po cnepehe npunavke. Tpeba nogsyhu ga rpaHUYHM TUN AMYHOCTU HUjE HU
acoumjanaH, HATU aHTUCOLUMjalaH; WTaBULLE, HeMy je, C 063MPOM Ha COMCTBEHU
HefedMHUCAHN NAEHTUTET, BEOMa NoTpebHa rpyna Kao ,ornefanc” y Kome oH
MoKyLLaBa Aa orniega cebe, Kako 61 0AroBOPMO Ha NUTaHLE KO je OH Y CTBapW.

Kao unaH pagHe rpyne, rpaHnyHK TMN he ¢ noveTKa rpynHoOM Anaepy, aam
W Uenoj rpynu, ayTeHTMYHO KOMYHULMPATU NOLWTOBakE U MaXKhy, Te 0TBOpe-
HO NoKa3suBaTu ga je cpehaH 1 aa My je yact WTo joj npmnaaa. Ceakako Aa je
Masno Boha 1 YsaHOBa rpyne Koju He BoAe Aa 4yjy OBaKBe M3jaBe M Aa Ha HbUX
OAr0BOPE PeLMNPOYHO; MehyTMM 1M3a OBOra NEXKM 3aMKa KOjy Basba NPeno3Ha-
TW. TPAHUYHM TUN IMYHOCTM Y OBMM M3jaBaMa He KOMYHMLMpPa peanHocT Beh
CONCTBEHY *Kesby: NabaBu MAEHTUTET rPAHUYHOTN TUMA MMA Xesby Aa BOhyY U Yna-
HOBE rpyne onaa Kao BeJIKe, jep M OH, KOju je caZa AeO0 KX, Ca HhMMa MOXKe
OenvTn Ty BennymHy. Ha »anoct, peanHocT he ycKopo noKasaTu aa Boha nma
CBOja OrpaHuYeHa, jeAHaKo Kao M YnaHosu rpyne. MpaHnUYyHM TMN Taga yme ga
pearyje 6ecom, NoBnaverem, Pe3UrHaLmMjom, Te OHU Koju cy buam casplueHm,
caja nocTajy nocse 6e3BpesHM.

C o63vpom [a je AMYHOCT TpaHUYHOr TuMa ¢parmeHTUCaHa, M Aa
nojeaMHN acneKkTU JIMYHOCTU CTOje Y KOHTPaAUKUM|U jeaHn nopes Apyrux, ose
ocobe 1 y NnoHalwary NOKasyjy OBaKBY BPCTY GpparmMeHTUCAHOCTH, LWITO Ce No-
cebHO HenoBoJ/bHO oApakaBa Ha nocao. OHKU he U3 jeaHe ,,/bybaBHe pomaHce”,
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Ca capagHuLMMa, Nnocse KpaTKor BpeMeHa NpeniiasuTi y TOTaIHO o40aLmBakbe;
yMejy Aa Ha nocao He gohy HEKONMKO AaHa, Aa 6M NOTOM paauan ca MaHWY-
HOM ynopHouwhy, Ao ToTanHor ucuprnsbersa. Ocehaj ga noceayjy BeNMKy pagHy
eHeprunjy, obuyHo 6MBa 3amereH AenpecnMBHOM NMPA3HUHOM, Kaga ynotpeba
aNIKoX0/1a UAW APYTUX CYNCTaHUM YMHU 3 Cy FOTOBO HeynoTpeb/bmnemM 3a pag,.

HaumH Ha Koju ce moxe nomohu pagHUKY rPpaHUYHOr TUNA je OHaj Koju
Ba*KWM U 3a CBe gpyre: MeHallep pagHe rpyne Mopa MHCUCTMPATM Ha BPJ10 YBPCTO)j
CTPYKTYPM NOCNA U jacHO AePUHUCAHUM YA0rama, Kaaa rPaHnyHU TUM PagHUKa,
3a Kora cmo Beh peKkau aa y npuHumuny ,NporsBoan xaoc”, Hema npocrTopa Aa
CBOje KOHOIMKTE HECBECHO MPEC/IMKABA Ha pagHy rpyny. YspcTa CTpyKTypa rpy-
ne, yaora U opraHmsauuje je, y CTBapu, U heroBoj IMYHOCTM OZ BesinKe nomohu.
MeHalep paZHe rpyne y KOHTaKTy ca OBaKBMM pagHUMKom Tpeba ocobuTo aa
nasy Ha CBOj ayTEHTUYHM AYTOPUTET M COMNCTBEHU MAEHTUTET JINYHOCTU. OH
Tpeba ga NpuxBaTM uaeanmnsaumje CBOjUX PagHUKa, A HUKAL Aa He JONYyCTH
[Oa ra oHe 3aBepdy, Te Aa cam MnoBepyje Aa NpeacTas/ba ,,BeANYMHY”, WTO Cy Y
NPBOM KOpaKy YecTo NOpyKe rPaHUYHUX TUMOBA IMYHOCTU. YmecTo aa byae yBy-
YeH Yy CLLeHapMo Koju My HECBECHO Kpenpa rpaHnyHa AnYHocT (ga byae ,,KoBaH
y 3Be3ae”, na notom obesspeheH), oH NpuxBaTa Uaeanusaumje pagHvka, anu
MM CTaB/ba A0 3HaHba A3 je M OH ocoba ca MaHamMa M HecaBpLIEHOCTUMA, Te
03 Herosa yCnewHoCT 3aBMCK 0, YCNeLWHOCTH pasHe rpyne. OBakBa peasiHOCT
ymMe ga pasoyapa ocoby rpaHMYHOr TUNA, a/in Y CTBapW, OHA My HyAM peanHo
ornefano, ymecto npeanMeH3noHupaHe gaHTasmje. YKOAUKO ce Boha mam ca-
pagHULM YyNAETY Yy Urpe rpaHNUYHOr TUMA, KOMMNAETHA pagHa rpyna Moe npepa-
CTW Y HENPOAYKTUBHM XaoC, y KOMe BULLIE HUKOME Huje fobpo, Kaga ce norybu
KOHTaKT ca cTBapHowWhy 1 pagHMm 3agaumma.

5. HapumcTuukm tTmn AM4HOCTU

Ocoba ca HapUMCTMYKMM LpTaMa IMYHOCTU C MOYETKa CKPUBEHO, anu
Kag-Tag, v BUA/bUBO NOKasyje Aay cebu Kpuje cTaB rpaHAMO3HOCTM M Behe Bax-
HOCTM Y OA4HOCY Ha Apyre; 4ecTo He BMAM 3alUTO OH MOpa Aa pPaAu MUCTO LUTO U
ApYru, Koje cmaTpa uHdepunopHMjuma y ogHocy Ha cebe. MHore pagHe 3apaT-
Ke nocmaTpa ca Npe3nMpom, Kao HedoCTOjHE HEroBMUX BPeAHOCTU U CNOCOBHO-
cTU. Y ogHocy ca ApyrMuma, nokasyje Be/IMKM HegocTaTak caoceharba ca Hrma u
FbMXOBUM Npobaemmnma Ha nochny.

Y norneay TpeHWHra v obyKe, 0Baj TUMN IMMHOCTW Y Y1031 PagHUKA NOKasyje
Takohe Bennke npobneme; c 063nMpom Aa cmaTpa 4a 3Ha CBe, BEOMA ra je TeLIKO
MOTMBMCATU A HAy4n HeWTO HOBO, OCOBUTO OHAA Kaja TO 3axTeBa M3BECTaH
TpyA. 3a 0By BPCTy ocoba, TpyA je HeKa BpCTa MoKasaTesba HhUXOBE Hecasplue-
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HOCTM, OZ, Yera yBeK Xenu Aa noberHe WTo gasbe. J1ako je 3ak/byuynTh 4a cy Um
pagHe cnocobHOCTH, ycnen HUXOBUX NCUXONOLWKKUX Teroba, 4ecTo APacTUYHO
ymarbeHe. Ha cpehy, IMYHOCTM ca BeOMa M3PaKeHUM HapuUUCTUYKMM noTpeba-
Ma Ce penaTMBHO PETKO Ha/la3e y OHUM acneKTUMa XOTE/ICKEe MHAYCTPUje Koju cy
BE3aHM 3a MaHye/IHW paj, U BEeIMKe MeHTanHe U pU3MUKe Hanope: OHW paamje
nsabepy Aa He page HULWTA, Hero Aa 06aB/bajy NOCA0 3a KOjU UMajy A0KMBIbaj
[la je janeko ucnpes HUxXoBor HUBoA.

YKonuko ce Hahy Ha no3numju meHayepa, npobaemm HacTajy y cnegehum
CermeHTMMa: ca pagHOM FpPyrnoM YCroOCTaB/bajy CaMO MOBPLUHO MpPUjaTe/bCKU
M TONao O4HOC, M3a KOora Ce Kpuje HMXOBO OYeKMBare Aa MxX rpyna cHabaesa
330BO/bEHHEM HUXOBUX MPETepPaHUX HapUUCTUYKUX noTpeba (Kako cmo Beh
NOMUH AN, NaAXKbOM, 000KaBatbeM, ANB/bereM). Ca BpeMeHOM NPoBeaeHNM
Y 3ajegHUYKOM paay, rpyna y CBOM HapUMCTUYKOM Anaepy NpenosHaje Herosy
CYLITUHCKY HE3aMHTEPECOBAHOCT 3a HbUX U HUXxoBe Npobieme. UcToBpemeHo,
Kaja je y NpuauuM da AOHece HeKakBe 3HayajHe oAJiyke, AoHOCU uX (ycnep,
NPaKTUYHOT OACYCTBAa KOHTAKTa Ca JbyAMMa) Hajyewhe norpewwHo, anm MHCUCTU-
pa ga ose byay HecenekTMBHO npuxBaheHe M cnpoBefeHe y Aeno. YKOMKO ra
rpyna vnak NnpuxeaTtu, OH CBOje paZHUKe AOXKMB/baBa KA NPoayKeHu aeo cebe,
Koju Mmopajy, nonyT poboTa, Aa ypade 3a4aTak CaMo OHAKO KaKo je OH 3aMUCAINO,
W HMKAKO Apyrayuje, Yak M OHZQ KaZa Y1aH rpyne Ha OCHOBY COMCTBEHWUX CNOCOB-
HOCTM M UCKYCTBA, MOXe Hahu nakwu n edrMKacHWjM NyT A0 M3BpLUEHa 334aTKa.

OBaj TMN IMYHOCTM, KaZa ce Hahe Ha No3MLMju cpeaHer HUBOA BNACTH, Ye-
CTO NoKasyje ABOCTPYKe CTaBOBE NpemMa CBOjuM noapeheHnma n HagpeheHuma,
y cmucny ga he TMXo npesnpaT OHe XMjepapXmjCcKM UCMOL Hera U OTBOPEHO MNo-
Ka3nBaTu 000XKaBarbe OHMX M3HAZ, Hera. YKONMKO ce MNak NpuxBaTMo pagHor
MeCTa Koje Nno npaBuay ,Huje A0BO/bHO BUCOKO" y XUjepapXuju, U Koju He adaje
O0BO/BbHO HOBLA, OH ce oceha XPOHWYHO NOTUEHEHMM. HEMCKYCHM MeHalepm
ce noHeKkag Hahy y Yyay WTO HUXOB PagHMK, KOjU je C NoYeTKa NOKA3MBAO U3-
pasuTK eHTy3njasam M notpeby aa ceBe oKko cebe MMNpPecMoHMpPa BELUTUHAMA U
b6pusbaHTHOWY, CBe BULLE MOKa3yje 3HaKe cnabe MOTMBaLMje, CMabEHOT YYMHKA
1 70 6€3 AMPEKTHO BMA/bUBOr Pasnora. Y CyWTUHKU, OH Ce, ca NPOTOKOM Bpeme-
Ha paja y rpynu, cee mame oceha nocebHum, 1 nocteneHo ysuha aa je camo
jefaH o4 paBHOMNPaABHMX YNaHOBA. 3a Pas3/IMKy Of CBOjMX CapadHWKa Ha nmocny,
KOjMMa je 0BO 0BjEKTUBHO M NPUXBAT/bMBO CTakbe CTBAPM, 33 0CODY ca U3pasnUTUM
HapUMCTUYKMM LpTama JIMYHOCTH, ,,6MTM Kao M apyrn” je yaapal, cOncTBEHOM
CaMOMOLUTOBakbY. 33 PasAnKy og ocoba ca XMCTEPUYHMM LPTama, HApLMCTMYHA
0coba cBaKy OMacKy Koja ce TMYe HEKOT HeroBOr HeA0CTaTKa MaMTU jaKo ayro, ye-
CTO y3 PpaHTasmje ocBeTe; NOHEKAA, Ka[a Cy OBAKBE LipTe HAPLMUCTUYKE PatbUBOCTH



JluyHocT 83

BEOMA M3PaXKeHe, y CTatby je Aa KPeHe Y KOHTPaNpoAyKTMBHO NOHaLlakke Ha paj-
HOM MECTY, KOje HeroBu NPEeTnocTaB/beHN, aKo HUCY AOBO/bHO OMPE3HM, Mpu-
MeTe Kafa byae cysumwwe KacHo. Kpaha Ha pagHoOm mecTy, jeaHum genom, busa
MOTMBMCAHa KOMMNEH3aLUMjOM HapUMCTUYKe ocobe 3a MOHWMKEHE Koje My je
opraHv3aumja ykasana He NNaTMBLLM HEeroB pag, KOJIMKO OH CMaTpa Aa je noTpe6-
HO, Te Kpaly 40XMB/baBa Kao NpaBeAHy KOMMNEH3aUujy.

KakaB je Hajbos/by NPUCTYN pPagHUKY Ca HapPLMUCTUYKUM LpTama JINYHO-
CTN? Kako CMO MOMEHY/N, BP/IO je BaXKHO [a Ce MMa y BMAY Aa CBaka ocoba
MMa MO HeLWTOo o4, TMNO/0rnja Koje oBAe HaBOAMMO, Te Aa je OCHOBHO NUTame
Koja 04, LpTa KapakTepa AOMMHMPA, U KOJIMKO je M3parkeHa. Tpeba mmaTu Ha
YMY U A3 HAPLUCTUYKN IUOEP MOXKe CBOjY Frpyny MHAYKOBATU CONCTBEHUM CTa-
BOBMMa, Te Ce, Ha rPOTeCKaH HayuMH, A0 XOTeJ/ICKe rpyrne Ha yeny ca CBOjUM
Naepom, MoYyHe BAaAaTM Kao MHTENEKTyaslHO, EMOTUBHO M PafHO cynepwu-
OpHa y OA4HOCY Ha oCTane pagHe rpyne, npunucyjyhn cebun eKckaysuBHY BarK-
HOCT 32 PYHKLIMOHUCAbe KOMMJIETHE XOTe/ICKe OpraHuM3aumje, u To 6e3 MKaKkBux
06jeKTUBHUX KPUTEPUjYMA UM UCTAKHYTOT PaHOT y4MHKa. Beoma je BaxHO Aa
ce cnpeyn dopmmuparbe 0BaKBMX pagHMX rpyna, Te Aa ce 0cobu ca nspaxKeHum
HapLUCTUYKMM NoTpebama yKaxe Aa Heros CTaTyc, KAo M CTATyC Herose pagHe
rpyne, 3aBMCU UCK/bYYMBO OZ YYMHKA, NN TeHepasHOr NO3UTUBHOT AONPUHOCA
bYHKLMOHUCaKY XOTENICKE OpraHM3aumje Kao LenvHe.

6. AHTUCOLMjaTHU TUN INYHOCTH

3a aHTUCOLMjaNHWN TUN NYHOCTM (Koju Tpeba pasnMKoBaTh of, acoumjan-
He), CBET M paJHO MECTO je apeHa Yy Kojoj ,Benuka puba jeae many“. Hopme
noHawarba he 6UTM objekaT Npe3unpa, Koje CAy»Ke 3a gpyre, a/iv He U 3a Hera.
Y HajowTpujem 06anKyY, aHTUCOLUMjaHe ocobe NMoKasyjy MMHMMYM MOLITOBaHa
npasa u ocehara gpyrux. Llnsmnmsauymjcke BpegHOCTM U HOPME Kao Aa 33 HU X
He Bake, a ocehaj KpMBMLLe 3a CBOje NOCTYMNKe Kao Aa CBECHO He nocToju. Y paa-
HOM OKpY!Kekby, y CTakby Cy Aa Apyre BMAE Kao CTBapU Koje CayKe 3340B0/bery
HUXOBOI LM/ba. MaKo No OBOM acnekTy MaHMdecTHOr noHallara mory butu
Ha/IMK ocobama ca HapLUCTUUYKMM CKAOMOM JIMYHOCTU, OZ HoUX Ce PasnKyjy
no TOMe LWTO MMajy YBUA Y COLUMjanHO afdanTtabuaHe Hopme NoHalaka, Te UX
npUMerbyjy Kaga UmMajy Ha ymy CONCTBeHy A06uT. AHTUCOLMjaHA IMYHOCT, 3a
Pa3NIMKY 04, HAPUMUCTUYKE SIMYHOCTK, KOja HEMA YBMA, Y EMOLMOHANHA CTaka
Apyrvx (a Hema ra jep ra nocebHo M He 3aHMMAjy), MOoXKe Aa ynotTpebu mHTe-
JIeKTya/iHe CNocobHOCTM paau npenosHaBama notpeba Apyrux — anun y uusby
MaHunynaumje huma, 04HOCHO PaAn NOCTU3akba CONCTBEHMUX LiM/beBa.
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Kao nnpep, oBakea nMYHOCT yme Aa 6e3063MpHO KOPUCTU CBOje capaaHu-
Ke fOK My Tpebajy, Aa 6 nm notom okpeHyo neha. CBe AOK je HEKU PagHUK Y
byHKLMjM NnoTpebe Bohe 0BaKBOT TMNA IMYHOCTU, MMahe KOPEKTaH TPETMAH, Koju
MNaK HUKaga Hehe 6UTK 060jeH HEKAKBUM ayTEHTUYHUM oceharbMma. OBaKBU Nn-
[epw of, pafHe rpyne ymejy Aa Hanpase ,MallMHy” Koja 06aB/ba pagHe 3a4aTKe.

Y XOTe/NICKUM OpraHusaLmjama, aHTUCOLMjaNHM TUM JIMYHOCTU yMme aa ce
nojasuK Ha OHMM NO3MLMjaMa Ha nocAy rae je daykTyaunja Hajseha, n yecto npohe
MHOrO BpeMeHa 0K ce He OTKpuje Aa Cy OAroBOPHM 33 HAjpa3INYMTUja KOHTpPaA-
NPOAYKTMBHA NOHaLUakba, YK/byYyjyhn Kpahy, Hacu/be, U CIMYHO.

7. OHCGCMBHO-KOMHYIBMBHM TN INYHOCTHU

OncecnBHO-KOMNY/I3MBHWN KapaKTep npe csera ogpehyje nspasutun nep-
deKkymoHmzam, obpaharbe naxke Ha AeTa/be M 0COOBUTO 3a40BO/LCTBO Koje
06e36ehyjy puTyanHUM KOMNYN3UBHUM pafrbama. YKOJIMKO 0Be LpTe IMYHOCTH
HUCY U3PaXKeHE, OMNCECUBHO-KOMMNYN3MBHA 0Cc0ba MoxKe 6UTKM Aobap capagHuK
3a Nocao Koju 3axTeBa obpaharbe Naxkrbe Ha CBaKM [AeTasb, Kao M Nocao Koju je
y BE3M Ca yCTa/beHOM pyTMHOM. Takohe, Hehe UcnycTUTK Nocao cBe AOK ra He
oapaam oo nepdekuuje. Mpobaem HacTaje oHAa Kaga ce mopa 6p3o pearosaTy,
pU3MKOBaTK, C 063MPOM Aa 0Baj TUM JIMYHOCTU QYHKLMOHULLE BEOMA ycrope-
Ho. Kao nngep, Hehe KpeHyTu y akuuMjy AOK He npomucaun cee moryhe mucxogae,
a 43 CNy4ajHO CTBapu He BU M3MaK/Ie PYTUHM, Keu Aa Nnoceayje MakCMManHo
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OncecMBHO-KOMMNJY3UBHO NOHALLAHE

...H. je Beh aBaseceT roaMHa meHallep pecTopaHa Ha naaxu xotena A. u morio 6u ce pehu aa
je jeAHaKo OMU/beH Kof, CBOjUX MPETNOCTAaB/bEHNX, KOIMKO je HEOMWU/bEH KOA, CBOjUX PafHUKA.
Csakora jytpa oH he AMYHO, YBEK Yy UCTO Bpeme, MOYETU ca 3anuBarbem LBeha y pectopaHy, 13
nocyaa Koje cy Beh roanHaMa of/10KeHe Ha UCTO MECTO U Y Koje cuna yBek oapeheHy KonunHy
Bofe. 3aTum he, yBeK y UCTO Bpeme, NOMUTU LWOJbY Kade ca CBOjUM PafHULMMA, Of, KOjux
HajMatbe LUTO XKen fa Yyje jecTe 4a MOCTOjU HEeLUTO LUTO 61U MO0 M3MEHUTU PYTUHY AaHa KojU je
npes M. Kaga KpeHe y 06unasak cTo0Ba, 1ako he NpUMETUTH, NpUMepa paau, CBaky cansety
KOja HWje NocTaB/beHa NapasesiHo ca MBULOM CTO/1a KOjU YeKa rocTe, YaK MaKo je To 06uyHom
OKy HeBuAa/buBo. Kasa He Haa3upe cBoje pafHUKe, H. HenpecTaHo HewwTo 3anucyje (Kaxe, ga ce
He 3ab0paBu), TaKO Aa je y CTatby Aa CBAKOM CBOM PaAHMUKY KarKe KOJMKO MWHYTA je Kora AaHa
3aKacHMO Ha nocao. CBe je perncTpoBaHo M ypenHo 3abenexeHo. Ko enu aa ra usHepsupa,
[0BOJbHO je @ My NMOMeHe BeJIKe NMPOMeHe Y pagHOM aMbBujeHTy Koje HEMWHOBHO NpPeacToje...
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moryhy KoHTposny. I3 0BMX TUNOBA IMYHOCTU Ce PEerpyTyjy Tako3BaHU ,Pagoxo-
novapu” (workoholics), a ako ce pagu o meHallepcKoM TUMY, OHAaA je ,,A06UT-
Ha KoMbuHauuja“ Kaga ce Hahe 3ajeaHO ca INAEPOM KOjU MMa BeSIMKe uaeje,
M jaCHy MUCKjy, ain HEMA BpPEeMeHa M CMoCcobHOCTM Aa MpopayyHa AeTasbHe
BapujaHTe. OBO gpyro he pago yYMHUTU ONCECUBHO-KOMMYA3UBHU TUN BOhe.

Hajsehn npobnemu HacTajy Kafa HMxoBa pyTMHA Mopa Aa byae usme-
HbeHa, NN Kafa ogjlyKe Mopajy AOHEeTU Beoma 6P30 M ca MHOIO HEM3BECHO-
CcTW. Kao 1 Koa Apyrnx TMNoBa JIMYHOCTU, MAaKCMManHa ePpUKACHOCT 3aBUCK Of,
pafHUX YCNoBa M onuca pagHor mecta. OncecMBHO-KOMNYA3UBHU TN he BUTK
n3y3eTHO A06ap capagHUK OHAA Kaga ce 6aBK, Ha NPUMEpP, APXUBUPAHEM,
KaTanorMsmpatem, ciarakbem, Uan y Hajlumpem cMucay, gosoherem Hepega y
pen. AKO HeKor o HaapeheHWX 3aHMMaA HEKaKaB AOKYMEHT O HabasLm o npe
OB€e UM BULLE roAMHa, ONCECUBHUN pagHUK he My Konujy AOHETU Y PEKOPAHOM
BpemMeHy, c 063Mpom Aa je cBa LJOKYMEHTALLMja C0XKeHa NO HEKAKBUM obpacLm-
Ma 1 M0 NOTULLM KOjy YeCTO CaMo OH 3Ha M pasyme. Anu ako ce Hahe y nosuumjm
Ha KOjoj Mopa Aa y penatMBHO MasioM BPEMEHCKOM POKY OCMUCAN pagnKaHe
npomMeHe, Te ga ux, y TMMCKOM paay, cnposeae y Aeno, npumetunhe ce werosa
HecuUrypHocT u notpeba Aa ce NOC/NOBM OBE BPCTE OA4r04E AOK Ce He MpoLeHe
cBe moryhe BapujaHTe. YecTo 3a 0BaKo HeLWTo Hema 40BO/bHO BpemeHa. Ha cBa-
KOM MOC/y Y OKBMPY XOTE/ICKE OpraHu3aLLmje Ha Kome ce LeHn 6p3nHa, NocTaBum-
TW OMCECMBHO-KOMMYA3UBHU TUM IMYHOCTM Y CTBAPM 3HAYM XEHAMKENNPATH ra.

OBaj TMn Bohe pagHe rpyne He eKCNAOATULLE CBOje MOTYUHEHE, Kao
LUTO TO YMHWM AHTMUCOLMjANHM TUN; OH Hehe TPaXKUTU Of, CBOT PagHMKa Aa pagu
BMLUE HEro oH cam. TeH3Mja HacTaje U3 pas/ora WTO OH TELKO pasyme (noro-
TOBO aKO Cy OMNCECUBHE LpTe yABOjeHe ca Hapun3mom), 4a HeroBy notpeby 3a
nepdeKkumnjom He aene u werosn pagHuum. Taga he nokywaTtn ga cnposese
KOHTPO/Y Hag, ,,bp/barbem” CBOjUX pafHUKA, KOje OBM MO NPaBUAY TELWKO NOA-
Hoce. Takohe, ca 0OBOM BPCTOM JiMAepa ce A06pPOo c/arke 3aBUCHU TUN JIMYHO-
CTW; OBOM MPBOM HUje TelwKo ga 6e36poj nyTa NOHOBKU 3aBUCHOM TUMNY KaKo Aa
obaBu ogpeheHn nocao, jeaHaKo Kao LWTO OBOM APYrom HUuje TellKo aa 6e36poj
nyTa NMUTa 3a MHCTPYKUMU]e.

8. MapaHonAaHU TN ANYHOCTU

MapaHOMAHWN TUM IMYHOCTM je, Y NCUXOAMHAMCKOM CMUCAY, jeaHUM ae-
JIOM Y MCUXONOLLKOM Pa3Bojy 3aCTao Ha NapaHOUAHO-AENPECUBHO] NO3ULMjU.
CNMYHO acoumjanHoOM TUnNy, Herosa (0COBUTO paHa) MBOTHA UCKYCTBa cy buna
BP/IO /oW, Teé My je NoHallakbe OKapaKTepPMCaHO HenpectaHMm CyMrbama M
Henoseperem y Apyre /byae. Y pagHOM OKpyKetrby, oH he mHora noHatwama
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CBOjUX CapafHWKa, anu U CBOjUX HagpeheHux, NpoLeHMBaTU Kao CKpUBEHa
HenpujatesbeTBa. C 063MpoM Aa je Lenor KMBOTa Ha onpesy og, APYrux oco-
6a, ca rogMHamMma 4YecTo CTEKHE BEOMA jaCHe NMCUXOJIOLIKE MPOLLEHE, M 3anaxa
AeTasbe y BepbanHom M HeBepbasHOM NoHallaky ocoba 13 cBoje cpeauHe, Ha
Koje HeKu Apyrn HMKaga He 61 obpatuaum naxkmy. [akne, keros npobnem Huje
Yy KOPEKTHOj orcepsayuju NNYHOCTU Apyrux, Beh y uHTeprnpeTupaHy HUXOBOT
MOHallarba — U3 Pas/fiora WTo UX TYMayu Kao NOBE3aHe ca HheroBom fnyHowhy
M Ha HEroBy LUTETY.

Y3 HewTo ambuLmja M NpUpPOAHOT TasieHTa, 0coba ca baarm napaHoOUAHUM
LpTama MOKe HanpPesoBaTU Y XOTE/ICKOj OPraHM3aLMOHO] XMjepapxmju, CBAKaKo
00 nssecHe mepe. MNpobsiem je y Tome Aa, WITO BMLIE Hanpeayje, NapaHOUAHM TUN
Hana3uM CBe BULLE HENPUjaTe/ba KOjU NpeTe Herosoj nosuumju, buno ga xene aa
ra yK/IoOHe ca NosoxKaja, nan ga my otexajy nocao. Oty ce OKpy»Kyje capagHuLum-
Ma Koju mopajy 6utmn ,,6apem” notnyHo 1 6€3yc1oBHO Ha HEroBOj CTPaHW.

036u/bHM NpobaEMM Yy PaLHO] TPYNX MOFY HAacTaTU OHAA Kaga napaHouAa-
He naeje NOYHY NOMyT 3apase Aa ce Wupe y pagHoj rpynu. YKOAUKO meHapep
MMa capagHMKa ca OBMM TUNOM IMYHOCTM, BepoBaTHO he npohn HEOBMYHO MHO-
ro BpeMeHa A0K He ycne aa npuaobuje eroso nosepetrbe. leHepasHo, BEOMa je
BAXXHO [ XOTe/ICKa OpraHm3aumja noceayje CacBMM eKCNNLUTHE N HEABOCMMC-
NeHe npougeaype Harpahusamwa M HanpeaoBama, MHadve he HaNpPaBMUTU NAOAHO
T/10 33 Pa3BOj NapaHMOAHMX UAeja Koje ymejy Aa byay Beoma ,,3apasHe”.

9. lLUnsonaHun TMN NUYHOCTU

LLnsonaHn TMn AMYHOCTU HajBULIe BOAKM Aa Oyae ocTaB/beH MO CTPaHM,
ann He U3 UCTUX pas/iora Koje nocegyje acoumjanHu tvun. OH Xenu ga byae
OCTaB/bEH Ha MMPY, AN U Apyre OCTaB/ba Ha MMUPY, YaK A0 Te TayKe Aa ra paa-
Ha rpyna obuYyHO cmaTpa YydaKkoMm, LUTO OBaj, Y U3BECHO] mepu U jecTe. Kako
CMO NOMEHYN, aCOLLMjaNHM TUM INYHOCTU Ce KNOHU Jbyam jep ce 60ju hUXOBOT,
NpPeTnocTaB/beHor, oabujara. LLM3onaHM TUN ce CKaarba of, /byau jep My
OHU jeAHOCTaBHO He Tpebajy. M3 Tor pasnora, oH Hema noTpeby Aa nybaukyje
LMMULY 33 KOju cmaTpa Aa he 6UTU NPUXBAT/LUB 3a rPyny, HATU My je 0cobu-
TO CTa/I0 WTA OBU O beMy mucne. Takohe, OH He MUCAKN Aa je U3HAA APYTuX,
KaKO TO Hanasu HapLMCTUYHW TUM, aAN UMA LOXUB/bAj A3 je rOTOBO Y LLe/I0CTH
APpYrayunju of octasnx — WTO YecTo 6MBa M 06jEKTUBHO OMNaKarbe. YKOAUKO cy
Ferose WunsongHe LpTe baaxe m3paxeHe, oBe ocobe OMBajy ycnewHe y no-
CNI0BMMaA KOjM YK/by4yjy MalUMHE U CAMYHA pagHa cpeacTtsa. Ha Kpajy Kpajesa,
33 HbMX CY U JbyAM Y pagHOM OKpYKeky, HeKa BpcTa ,,CcTBapu” Koje obas/bajy
oppeheHe pagHe dpyHKunje. Osae Tpeba noasyhu Aa To He 3HaUYM A4a UX cMaTpa
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N ,HUXKMM Buhuma“. YKonnko noceayjy nspasuty obaapeHocT, Mory 6UTn nHo-
BAaTOPU U UCTPAXKMBAYN HOBUX TEXHONOIUja, NOZ YCNOBOM Aa HEMAjy BuLLE Of,
MWHMMYMa ,,0MeTarba” U3 couujasiHe cpeanHe.

C 063Mpom Ha MMMY/ICMBHOCT, OACYCTBO COLMjasIHUX BeWTUHa, busap-
HO MoOHallakbe M ONWTy HeaoCNeAHOCT Y MoHallaky, Wr3ongHe ocobe ce He
3a4p¥KaBajy MHOIo y CTaHAAPAHOM PaZHOM OKPYrKekby. YKO/IMKO CY HUXOBE LpTe
JIMYHOCTU Makbe HasHayeHe, Mory GpyHKUMOHMCATV Ha 3a40B0/baBajyhem HMBOY,
anun he 06MYHO of CcTpaHe rpyne 6BUTKU TPETUpPAHKU Kao Aa cy ,,ca Apyre naaHete”,

10. NMacnBHO-arpecnBHMU TUMN JIMYHOCTU

[naBHO opy»Kje oBUX ocoba jecTe TMxa UM OTBOPEHA (asv He U CBECHa) ca-
6oTaxa, unm aytocabotarka. 3agaum he 6utn ypaheHu ca ,npobujeHnm” pokosu-
Ma, HEKOMIMIETHO, UM HETAYHO, a n3rosopa he yBek 61T Ha NpeTek, ca nocebHo
OCMMULL/BEHUM U A06PO PaLMOHANN30BAHUM, AW NAXKHUM Pa3no3nma.

OcHOBHa 0CO6EHOCT Y NMCUXOLAMHAMMLM NACMBHO-ArpPeCUBHOT TUMA jecTe
HauYMH Ha Koju ce M360opPMO ca COMNCTBEHMM arpecuBHUM MMNyACUMA. Y paHOM
OEeTUHCTBY, Kako cmo Beh nomurbann, oBe ocobe cy Hayuuie aa ce Mmopajy no-
KOPUTWU ayTOPUTETY, U A3 He CMejy OTBOPEHO MCMO/baBaTh HEMNOKOPHOCT. Kom-
NPOMMUCHUN UCXOA, je Taj Aa CYy OHU, peaKTMBHOM GOpPMaLIMjoM, CBOj arpecmMBHMU
MMMY/IC NPEOKPEHYN Y CYNPOTHOCT, TaKo Aa Cy, MOBPLUHO NOCMATPAHO, 406pK
33 capagty M ca O4HOCOM MOLWTOBaka npema avaepy. Mehytum, wuxosa
3abparbeHa arpecMBHoOCT ce TpaHchopmmMcanay nacMeHy popmy, Tako 4a Ha CKpU-
BEH Ha4YMH OTKPUBajy CBOje UCTUHCKE CTaBoBe. Y paZHOj rpynu oHWU caboTupajy
TAKO LUTO He YYecTBYjy Y EHOM paay, a 3a4aTKe CBOjMUX MNPETNOCTaB/bEHUX U3-
BPHY Yy cywTy cynpoTHocT. Tpeba noasyhu fa ce oBae pagm 0 HECBECHUM UM-
nyscMma, Te ga oBe ocobe ymejy MCKPEHO Aa Kane LWTO je NPeTnocTaB/beHu
6ecaH Ha HUXOB PaZHM AONPUHOC.

Kao WwTo je nacnBHo-arpecmMBHM TUN PagHMKa MyKa 33 ingepa paaHe rpy-
ne, Tako je M NAaCMBHO-arpecuMBHM ANAep BeMKa HeBO/ba 3a capagHuKa. Pas-
NIOT NIeXKMn y TOMe LUTO OBaKaB TUMN MeHallepa HMKaga Hehe OTBOpeHO 1M3pasunTm
He3a40B0/bCTBO, KPUTUKY, M aKo Tpeba 1 NpeTHy, CpazmepHO Mohu Kojy Ha CBOjOj
dyHKUMjm noceayje. Takee Bepbanunsaumje cmaTpa nNpesuLLe arpecusHUM, No-
LUTO je, KaKO CMO NMOMEHY/IM, OCHOBHU NMCUXOAMHAMCKM aTpUbYT ocoba oBaKsor
TMna 610Kaga concTBeHe arpecMBHOCTU. Tako he Ha Heycnex HeKor pagHUKa U3
pagHe rpyne, NacUBHO-arpecMBHN 1naep pearoBaty MIaKo, ako yoluTe pearyje;
33 pagHy rpyny v KOHKpeTHOr pagHWKa, OBaKBO NOHallakbe naepa aenyje Kao
[a U HMje 0cOBMTO BaXKHO LUTO 3afaTak Huje ycnewHo obass/beH. HenpujatHo
nsHeHahere HacTaje Kaga, Nocsie HeKOr BpemMeHa, rpyna busa 3amereHa, uam
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pagHUKNMCMeHMM NyTem obuje oTKas. Hberosa osnojeheHocT b1BajacHa: 3aWTO
ra wed HUje HX jeHOM ONOMEHYO, 40 MHCTPYKLM]Y, KOUTUKOBAO, AN CAUYHO?
MacMBHO-arpecuBHKN YnaH pagHe rpyne, Ba*KHO je noasyhu, HU Yy KOM cayydajy
HWje HEKOMMNEeTeHTaH, UAN HeuckycaH. Hanpotus, yme ga byae nobpo eayko-
BaH, BUCOKO MHTE/IMTeHTaH 1 Ca 3HAYajHUM UCKYCTBOM y paay. A ynpaso CBY OBU
NOMEHYTU NO3UTUBHM aTpPUBYTU yMejy aa ,u3nyae” HrUxoBe NPeTnocTaB/beHe,
Cc 0631MpoOM Aa UM je TELIKO Aa pa3yMejy 3aliTo NaCMBHO-arpecusHM TUMN INYHO-
CTW pagHMKa He ycneBa 43 U3BPLUM HUXOBO Hapehere 1 ogpaam Nocao KBanu-
TeTHO. Ma Kako TO u3rnenano napagoKcanaHo, NacMBHO-arpecuBHN CapaZHULM
CY OHM Ca KOjuMa MeHalLepu MMajy Hajsuwe npobnema. Kako cmo nomeHynu,
0Baj TN pagHKKa Cce Kpuje n3a macke nceyno-capasHe, OH HUKaAa OTBOPEHO
He NOKasyje Hec/larakbe ca Npeanorom nMaepa, n 0buyHoO genyje Aa je CKNoH
capafitb, YECTO U Ca EHTy3Mja3amMoM. JeHa oA HajHe3roAHNjUX KoMbUHauMja y
pafiHOM OKpY ey jecTe KOMyHMKaLmMja nsmehy pyKoBOAMOLA Ca U3PAMKEHU[UM
napaHOUAHUM TUMOM MYHOCTU, N MACUBHO-arpecnsHUM pagHmMkom. OBaj Npsu
he HecBecHe caboTae CBOr pafHUKa 6e3pe3epBHO cMaTpaTU HAMEPOM Aa ce
oBaj 0b6e3Bpeamn, fa My ce HaHece LWTeTa U yrpo3n ayTopuTeT.
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MacuBHa arpecuBHOCT

M. je pagHUK y oae/bery Npojaje XOTeNCKOr NaHua, M jeAaH TUMUYHU U3BELUTAj YYMHKA Of
NPETXO4HOr AaHa yMe [a U3refa OBaKo: Ha CaCTaHKy pafHe rpyne, AOrosBop je 6uo Aa cBako
KOHTakTMpa no 10 areHuuja, 1 TO IMYHO, Te Aa NOHYAE YyroBop O capagku. 1. je ypaamo v suLue,
KaKO HaBOAM y CBOM M3BeLUTajy, U yCMeo je Aa A0roBopu capadry ca 12 areHumja. Caga weros
wed, BP0 33a40BO/bAH, TPAXKU MOTNMCcaHe yrosope. 1. oAroBapa Aa je CTULLajeM OKOJHOCTU
3abopaBuro obpacLe yroBopa fa noHece ca cobom, anu Aa cy ce JoroBopuau ,Ha pey“. Ha oo
wed no Ko 3Ha Koju nyT gobuja Hanag 6eca, a IN. ce oceha 310CTaB/baHUM, jep HEFOBM Hanopu
HUKaaa He Byay agekBaTHO y3BpaheHu.
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LWed opemerba Habaske, Ao6mBLLIM MHPOpMaLMjy Aa he pecTopaH noceTuTn roctn ca [danekor
MCTOKa, 3aXTeBA 04, NaCMBHO-arpecMBHOr pagHWKa HabaBKy HajKBaIMTETHU]Er MUPUHYA Y XUTHOM
poKy. OBaj ce nonogHe Bpaha u3 Habaske, 1 pedepuiue wedy, rOTOBO ca NOHOCOM: HUje HALLIAo
NMPUHAY, a/in je HauLLao Ha M3y3eTHO NOBOJbHY MOHYAY KOH3EpPBUPaHe LBEK/E, U TO TaKBY Aa je
je/HOCTaBHO HWje morao nponycTuTu!
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