NMOIMNABJ/bE 2

METOAE U TEXHUKE NOC/IOBHE
NCUXONONNIE Y XOTE/TUIEPCTBY

YBO[,

Mop meTogama y Hayum ce nogpasymeBa OMWTM HAYMH OpraHM3oBakba
MCTPaXKMBakba, M YECTo ce 0AHOCKU Ha oapeheHn 6poj 0bjeanHbeHUX NPUHLN-
Ma Koju MMajy cTaTyc Hay4yHor 6aBs/berba ogpeheHnm npobaemom. Y XOTencKoj
MHAYCTPUjU, 0COBUTO CTapuju Kajap MeHalepa Yecto nogsnauyv Aa noceayje
CBOje MeToZe O4HOCA Ca PagHULMMA UK Ca XOTE/ICKUM FOCTUMA, KOjU Cy Ha-
CTanu ca roaMHama pagHOr MCKYCTBa. Mako HenpouewuBo BpegHO Mo Mpu-
poAu, CAMO pPagHO UCKYCTBO HMje AOBO/bHO, HATU cBeobyxBaTHO Aa 61 Morno
[a ce cmaTpa y uenoctn objektmsHmum. OTy4 ce AaHac MHCUCTMPA 4@ 0CobUTO
maahu pykosogehu KagpoBu NO3Hajy MeToAe M TEXHMKE KOjMMa ce MOry pe-
LaBaTN KOHKPETHM NpobaemMn o KOjux HW jeaHa XOTesICKa opraHMsaumja Huje
nowTeheHa. MCTo Tako, XOTeNnjepu Cy U3 pPasIMYMTUX pPasnora y HeNpecTaHoj
HY»KAM Aa 6p30 gOHOCE OA/yKe Koje No NpaBuay MMajy 3a /b A3 OAPXKE UK
nosehajy KBasUTeT ycayre; oa/lyKe Koje faHac SOHOCE CY YTO/IMKO Makbe PU3ny-
He, YKO/IMKO Cy NOTKpen/beHe 06jeKTMBHMM nogauvma. YnpaBo oBe nogaTke
obesbehyjy y oapeheHoj mepu meTode 1 TeEXHUKe Koje hemo npeactaBuTm.

EKCNEPUMEHTAZTHO UCTPAXKUBAKE

OCHOBHM AM13ajH eKcnepumeHTa

Y cBMM HayKama, na 1 y NCUXONOrUjU, MeTOZA, KOju NpeacTaB/ba Napaamr-
My O6jeKTUBHOCTM, jecTe eKCMepUMEHT; eKCNMepMMEHTAIHO UCTPaXKuBarbe Y
CYWITUHM NOKyLIaBa Aa pa3yMe KaKo jeAHa nojaBa, 06MYHO Nnojasa Koja je npea-
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MeT UCTpaXKuBara — bnea ogpeheHa ApyrMm nojaBama Koje Ha wby aenyjy. Ek-
CNEePUMEHT je aHaAMTMYKM MOCTyNaK 3a NpoyyaBakbe Y3POYHO-NOCAEANYHUX
opHoca. OBae ce HAMEpPHO U CUCTEMATCKM Mera HeKa NojaBa, paau Tora aa
61 ce u3a3Bana M NOTOM NpoyvyaBasa U Mepua HEKa Apyra nojaBa 3a Kojy ce
npeTnocTas/ba Aa je nog ytTuuajem npse. Hajuewhe, 1 HajjeaHOCTaBHWje, eKcne-
pumeHT ce dopmanHo oapehyje popmynom

Y= f(x),

rae je Y nojaBa Kojy nocmaTpamo U MepPUMO, KOja ce 30Be M 3aBUCHOM Bapujabiom.
Y 3aBucM o4 NPOMEHA y X, Koja ce 0bUYHO Ha3MBa HE3aBMCHOM Bapujabiom.
HajjeaHoctaBHMju NprMmep oBor moaena bu ce 04HOCMO Ha 3aMULL/bEHO eKCnepu-
MEHTa/IHO UCTPaXKMBakbe Y Kome bu, npumepa paam, Y npeacras/bao Bapujabay
3a[0B0/bCTBA MOC/IOM, @ X 61 NpeacTaB/ba0 MECeYHU UM Heae/bHU U3HOC 3a-
page. Y eKcnepumMeHTaIHOM WUCTPaXKMBakby Hac 3aHMMa NpoyvyaBakbe O4HOCA
namehy Y 1 X, o4HOCHO, y Npumepy, npahema WTa ce Aelasa ca 3a40B0O/bCTBOM
nocnom (Y), oHaa Kaga ce x (M3Hoc 3apaae) nosehaBa nan cmambyje.

EKcnepMmeHTasIHa U KOHTPO/IHA rpyna

Y NCUxonoruju, 1y ApywTBEHMM HayKama yonwiTe, 32 pas/iMKy o4 npwu-
POAHMX, MOTYNHOCTM NPUMEHE eKCMEePUMEHTANIHOT UCTPAKMBAHbA CY OrpaHu-
YyeHe, Hajnpe U3 eTUYKKUX, N U NPArMaTUYKKX pasnora. ETuykm je Hegonyctu-
BO, MPUMeEpPa pPagm, rpynu XOTE/ICKMX pPafHMKa CMarbUTU aHEBHULE aa 6u ce
06jeKTUBHO yTBpAUNO Kako he ce TO oApa3vTM HA 3a40BO/bCTBO MOCAOM; NO-
MMYKM NparmMaTMyYHU Pasnosmn He 6 moraun aa gonycte Aa ce 0b6aBu ekcnepu-
MEHT y KoMe 61McMo popMmupann Age rpyrne XOTe/CKMX MeHallepa, MHAYKOBa-
™ cykob mehy rburma, ga bMcmo NoTom MCNUTaNM Kakas bu edekaT ycneamo
Ha OYHKLMOHMUCAbe XOTe/NCKe opraHusaumje. Mehy moryhum BapujaHTama
eKCNepUMEHTA/THOT UCTParXKMBakba, BEOMA YECTO Ce KOPUCTM HaupT Yy KoMe ce
dopmmpajy ABe rpyne — eKcnepumeHTasHa M KOHTPoHa. JIornka gu3ajHa ose
BpcTe je cnepeha: NPeTnoCTaBMMO 43 MMAMO ABE Tpyne XOTENCKUX PafHu-
Ka, Koje Cy YrnaBHOM yjeAHAyeHe No NoAay, pagHOM CTaxKy, PafHOM WUCKYCTBY,
MOTMBALNjK, U cMOCOBHOCTMMA. 3aHMMa Hac Aa n he HMBO 3apage umatu ede-
KaT Ha pagHy MOTUBaLMjy. Y 0BOM CMUCAY, 3aBMCHA Bapujabaa je npeacTaB/beHa
pagHOM MOTMBALMjOM, @ HE3aBMCHA BUCMHOM MaTepujasiHe Harpage. Hesa-
BMCHY Bapujabay hemo yBoauTM CaMo Yy eKCNepUMEHTANHY rpyny, aan He ny
KOHTPO/IHY, @ MOoTomM hemo nocsie HeKOT BpeMeHa, MoCMaTpaTyh LWTa ce Aellasa
Yy eKCNepPUMEHTAIHOj U KOHTPOJIHO]j rpynu (rpynu y Kojoj HUBO MaTepujasiHe Ha-
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KHage Huje MerbaH, O4HOCHO HUje HU yBedeHa He3aBWCHa Bapujabna). Ykoau-
KO HaKoH yBoherba He3aBuCHe Bapujabne, y eKcnepuMmeHTanHoj rpynu gohe go
NPOMeEHa y pagHOj MOTUBALM]U, KOje Ce Pa3/IMKYjy 04 NMPOMEHA Y KOHTPOHO]
rpynu, MOXemo Aa TBPAMMO Aa Cy NMPOMeEHe Yy pagHoj MOTMBAUMjU HacTa-
Nle Kao nocneguua ysohera HesaBUcHe Bapujabne. Ako cy ce y obe rpyne, u
€eKCNepMMEHTA/IHO] U KOHTPOJIHOj, Aorogune UCTOBETHE NPOMeHe (MAn ce HU-
KaKBa 3HayajHa NpPOMeHa Huje Aoroauna), oHAa He3aBUCHA Bapujabaa He npa-
BM YTMLLA] HA 3aBUCHY, Y OBOM C/Iy4ajy, Ha pasHy MOTMBaLMjy.

Mpumep NCUXONOLIKUX EKCNEPUMEHATA Y NOC/IOBHOj MCUXONIOTUjU:
XayTopH ctyguje pagHor yunHKa (Hawthorne studies)

MHAyCTpUjcke opraHmsaumje cy, y CBOjUM NPBUM MOKYyLIAjUMa NpUMeEHe
Ca3Harba NCUMXO0N0rmje, NoKasasne Aa je NpMUCTyn NCUXONO0MNjMU PagHMKA, MO KOMe
je OCHOBHM aTpMbYT Ha KOjM OpraHM3aLmnja Mmopa 06pPaTUTU EKCKAY3UBHY NaKHby,
NPOAYKTUBHOCT NO cebu, y CyLUTUHM NOrpeLlaH u jeaHocTpaH. Y To Bpeme (np.a
AeueHunja 20. BeKa), noctojano je ysepere aAa he noseharbe nnate pagHuKa
O6UTW Yy OUPEKTHO], jeAMHOj U HEMOCPenHOj BE3W Ca HUXOBUM YYMHKOM. Xay-
TopH (Hawthorne) cTyaguja je gana HeouyekuBaHe pesynTaTte: noamsarbe naata
Huje omoryhuio Behy NpoayKTMBHOCT: NOKa3ao Ce Aa Cy MNOCTOjaIM HEKAKBM
HemaTepujaHM GaKTOPM Koju Cy Cy YTULLAAN A3 PaSHUK Map/bUBO pagu u byae
NPOAYKTUBHUjU. [lpyrum peumma, 0Ba, Y UCTOPUjU NCUXON0rKje pada no3HaTa
CTyAMja, NOKasana je Aa PafHUK He paau camo 3a HOBaL,, Te A3 HWje YCN0B/beH
Camo maTepujasHum, Beh U NCMXONOWKUM daKkTopuMa.

Opf, TOor BpemeHa, NCUxonorvja y nNocA0BHMM OAHOCMMA MOKyLaBa Aa
OTKpUje bpojHe daKkTope Koju HaBoAe pagHMKa Ha 6O/bM YUMHAK, KOjU HUCY M-
PeKTHO NoBe3aHM ca HoBUeM. MaTepujanHn MoMmeHaT je, Basba noasyhu, butaH
YC/IOB, MOXAa HY)KaH, a/in He 1 A0BO/baH Aa 06e36eam yYnMHaAK pagHMKa Koju
61 610 KesbeH.

XayTopH cTyaunja je gobuna ceoje nme no npearpahy Yukara, ogesberby
nosHaTe KomnaHuje ,feHepan enekTpuk” (General Electric); Kaga ce nomeHyTa
KOoMMaHuMja Hawna npeg npob1emom MacoBHOI HE3a40BO/bCTBA PAaAHUKA, MAKO
cy oBM gobujanun maTepujanHe cTuMmyniaumje Tuna neHsuja, nnaheHux 6onosatra
n ogpeheHmnx pekpeaumoHNX akTUBHOCTM, MOKPEHYTA je cepuja UCTPaKMBaHba,
O[LHOCHO eKcrnepmMMeHaTa. XayTopH CTyauja je KoHuunmpaHa y yetupu ¢ase, og,
Kojux je cBaKa cnegeha nokywasana ga Hahe oaroBope Ha HejacHe 3aK/byyke
N3 NPeTXoaHe.
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®asa 1 (1924-1927)

Y npBoj dasun, kopuwheHu cy jeAHOCTaBHN eKCNEePUMEHTU KOjUu ce ofHOoCe Ha
MeHahe 0CBET/beHA PAAHOr NPOCTOPA; UCTPAXKMBAYN CY MOKYLLIABA/IM @ OTKPUjY
KaKO pas/iMiymMTM HUBOW OCTBET/bEHOCTM PaZHOr MPOCTOpa yTUYYy He edurKacHoCT
pagHWKa; NPETNOCTaBKa je buna ga he ca pacTtom MAyMMHaUMje, pacTu U Npoayk-
TUBHOCT. PagHuum cy bunun nogesbeHn y ABe rpyne, 04, Kojux je jeaHa npeacTas/bana
eKCnepuMeHTasIHy rpyny, y Kojoj Cy ce Mersaan YCI0BW pasa, AOK je Apyra buna
KOHTPO/IHa, Y K0jOj cy ycnoBu bunm yobuyajeHn, o4HOCHO HUCY 61K MerbaHu.

YnaHOBK KOHTPOJIHE rpyne cy paguamy HOpMaaHUM OKONHoCcTUMa. UcTpa-
YKMBaAUM Cy Hajpe NoYenn ca MeHlateM HMBOA OCBET/bEHA Y EKCMEPUMEHTA/IHO]
rpynu. Kaga je oHo nosehaHo, NpoAyKTUBHOCT ce Takohe nosehasia — anm Uctu
pe3ynTaTu cy ce MNojaBuUM U Y KOHTPOIHOj rpynu. OBM Hanasu cy Ha U3BeCTaH
HauMH BUIM HEeoYeKMBaHU, jep HUKAKBE MPOMEHE Yy OCBeT/berby HUCY Bune
BPLUEHE Y KOHTPO/IHOj rpynu.

McTpaskmnBaum cy Taga CMakbWiM HUBO OCBET/bEHhA Y EKCNEPUMEHTA/HO]
rpynu; NOHOBO Cy pe3ynTatn 6unun usHeHahyjyhu — n nopes 0BOr CMakEHA,
HWBO MPOAYKTMBHOCTM y 0be rpyne (M eKCnepuMMeHTasiHe, Kao M KOHTPO/HE) je
HacTaBuo aa ce nosehasa. Huje 61Mno Naga y npoAyKTMBHOCTH, CBE [LIOK Ce HUBO
OCBET/bEHA HMjE CMakbMO A0 Te Mepe Aa PaaHMLM BULLE HUCY BUAKM y CTakby Aa
BMAE WTa page. McTparkMBauMMa HMje 0CTaNo HULWTA APYro A0 Aa 3aK/byye Aa
OCBET/bEHE HEMA HWMKaKBe Be3e ca NpoAyKTuBHowhy paaHuKa, 1 Aasbu eKcne-
PUMEHTU Cy BUIM HanywTeHU. MNak, OHK cy yKasanun Ha moryhHoCT 4a ce npo-
61em 06jEKTUBHO M EKCNEPUMEHTATHO UCTParKyje.

®asa 2 (1927-1928)

Y 0BMM HOBMM €KCMEPUMEHTMMA, UCTPAXKMBAYM CYy TECTUPAAU XMMoTe-
3y Aa he npogyKTnMBHOCT 6uTK Beha ako ce cuctem Harpaga nobosblia, pagHa
Hefdes/ba CKpaTu, Te ce o0besbene nayse 3a 06pPoK M ogmop. KoHKpeTHO, pas-
HULM CY MManu 3afaTaKk Aa KOMNaetTupajy aenose TeniedOHCKOr peneja, n 1o
TAKO WTO Cy nocao obas/banu y rpynama og, 4Ba pagHuKa U YeTUpu capagHuKa
YKeHcKor nosa. CKnanare TeniepoHCKor peseja je 6Mo nocebHO NorogaH nocao
33 eKCnepuMeHT, ¢ 063Mpom aa ce paamio O jeAHOCTaBHUM U PENETUTUBHUM
MaHyeHMM NOCN0BMMA, KOjU HE 3aXTEBAjy MALLMHE N 1aKO CY MEP/bUBM Y MNO-
rneny y4mHKa, Koju je no Nornum cTBapu, 3aBMCMO of, 6p3nHe, KOHTUHYMPAHO-
CTU U KOOpAMHaLMje nocsioBa mehy pagHULMMa.

MoTom cy yBeaeHe cnepehe npomeHe y eKCnepuMeHTanHoj rpynu:
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e cuctem HarpahuMBamba je U3MeHEeH TaKo [1a je je CBaKa pagHuua gobuvjana
MaTepujasHu AoAaTaK 3aBMCHO 04, FpynHor y4mMHKa. MNokasano ce aa je
NPOAYKTUBHOCT NOpacna;

* Bpeme 0gMapakba je NOCTAaB/bEHO Ha MeT, MOTOM AEeCeT MUHYTa, Aa bu
KacHuje buno BpaheHo Ha neT MUHyTa, anu ca Behom yyectanowhy
ogMmopa. MpoAyKTMBHOCT je MOHOBO Nopac/ia, OCUM Yy CAy4ajy Kaga cy
nayse 6u1ae TOMKO ydyecTase Aa Cy OMeTasie KOHTUHYUTET paja;

* 04MOP je MOHOBO CMakEH Ha NET MUHYTA, a/In je yBeAeHa noaena ob-
pOKa xpaHe U Yaja. MpoAyKTUBHOCT je NOHOBO NOpPacna;

e yBeaeHu cy GNeKCMbUNHU pasHu caTu, pagHUUMma je omoryheHo aa
HanycTe Nnocao npe Kpaja pagHor BpemeHa. McTpaxunsaum cy 4obunm
HEeoYeKMBaH Pe3ynTaT y CMUCAY Nopacta NpoAyKTUBHOCTU. CMarbeHa
je KoHTpoNna paga pagHuKa, u npumeheH je Nag anceHTM3Ma, Uy Besu
ca TMMe, PacT NPOAYKTUBHOCTM.

KoHauHo, UCTpaXkmneaum cy BpaTUAM YC/IOBE paja Kaksu cy bunaum npe ek-
cnepumeHTa; pe3ynTaTtu cy, HeobMYHO, YKa3aan Ha oAprKaBakbe BUCOKOT HMBOA
NPOAYKTUBHOCTH.

McTpaskmMBaum cy Ha Kpajy oBe dpase eKcnepuMeHTa 3aK/byunau 4a je npo-
AYKTUBHOCT Mopacna, He 3aTo LWTo cy bune yBeaeHe No3UTUBHE NpomeHe, Beh
ycnep, Tora wTo Ccy pagHULUM y BpemMe Tpajakba ekcnepumeHTa Gpopmupani ncu-
xonowke ampubyme: ocehaj npunagara rpynu, ocehaj oarosopHoCTH, cTabun-
HOCTU 1 CaMOAMUCLMUNANHE.

®aza 3 (1928-1930)

Y 0B0oj ¢a3u cy obaB/baHM BPOjHN MHTEPBjYMN Ca PALHMULMMA, KOjU CYy MMaAAU
3a UW/b A3 YCTaHOBE CTaBOBE paJHMKa Npema CBOM IMAEpPY, OpraHn3aumju, niarta-
Ma, YC/I0BMMa paZa, MoryhHOCTM HaMpeTKa, U Tako Aasbe. MHTepBjyn cy cagpikanm
OVPEKTHA U MHOMPEKTHA NUTakba Koja cy Mepusia NoMeHyTe Bapujabne.

MNMokasano ce ga je Hajsehun 6poj Kanbm pagHUKa NOTULAO OA HUXOBOT
[0KMBJ/baja NoLwer CoLMjaaHOr cTaTyca y CBOjoj pagHoj rpynu.

leHepanHu 3ak/bydak Tpehe dase ucTpaxkunsarba je 6MO Aa je NoHalwarbe
pagHWKa 6MN0 y BENUKO] MepPU YCI0B/bEHO MOHALLAHkEM Lene pagHe rpyne.
Kako je 0BaKo OMLWTK 3aK/by4aK BMLIE MOrao reHepucati HoBa MuTarba, Hero
WwTo je omoryhaBao ANPEKTHE M jaCHE OArOBOPE, UCTPAXKMBAYM CYy AN3AjHMPAN
W 4eTBPTY, Nocneatby, dasy UCTPaXkKuBakba.
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®asa 4 (1931-1932)

[naBHM UMb UCTParKMBakba oBe pase OAHOCUO Ce Ha NPUKYN/bakbe pene-
BAaHTHUX NogaTaka 0 HedpopmasHMM rpynama y OpraHuM3aumju, U HaYMHUMA Ha
Koje OHe yTM4y Ha NPOoAYKTMBHOCT pada. MocmaTtpaHe cy rpyne pagHuKa Koje cy
6une KOMMNOHOBaHe of, AEBET Y1aHOBA, iBa CyNepBM30pa U TPM NOMONHMKA, Koju
Cy UMasie 3a4aTaK 4a y pagHoOM BpemeHy 0baBe KOHKPEeTHE M CBaKoAHEBHe 334aT-
Ke, TUMa NocTaB/batba eEKTPUYHMX BOLOBA A0 NpeKknaaya. BennunHa Harpage je
3aBMCMNA Of, HUXOBOT YYMHKA, TE CYy UCTPAKMBAYM NOCTaBUIM MPETNOCTaBKY Aa
he pagHe rpyne 61UTH No Npupoau CTBapu MOTMBUCAHE Aa AeNYjy KOOPAUHUCAHO
n ga capahyjy, Te aa he nomaratu jeaHu gpyruma.

PesyntaTi cy noKasanu ga ce NPoAyKTUBHOCT Huje nosehaeana, N3 HeKo-
JIMKO pa3nora: pagHWUM Cy OOHEKYA NPETnoCTaBMIM UCXOAE KOjU CYy M3HEHa-
OVNN eKcrnepumeHTaTope: ako nosehajy NpoAyKTMBHOCT, yunMHUhe Aa HeKo o
paZHMKa, KOjU He MOXKe Aa npaTu 6p»Kun Temno paga, byae oTnywTeH U3 rpyne;
Takohe, cmaTpanu cy Aa he ce, ykonnko npebaue HoOpmy, 0AHOCHO cTaHAapA4,
oBaj noguhu Ha HOBW, BMLIW HMBO Yy LENOj KOMNaHuju. Hajsaa, pagHuum cy
mehycobHo 1 HepopmanHo dopmupanm ceoje Bohe, Koju cy obpasosanu rpynHe
HOpPMe, HE3aBMCHO 0 KOMMaHuje. Y HEKMM cnyvajeBuMMa, oBe Bohe cy ycnopasa-
Jle NPOAYKTMBHOCT Liesie rpyne, Kako 6u Wwtnutune pagHuke og moryher rybsbemra
nocna, Koje 61, No kMMa, HacTano ycnes NoAmn3ara NPOAYKTUBHOCTM.

OBa cTyauja je nokasana ga HeghopmasnHu 0OHOCU Koju ce 0bpasyjy YHY-
Tap paZHe rpyne npeAcTaB/bajy BEOMA BaXKaH GaKTOp KOjU AeTepMUHULLE HYOBE-
KOBO MOHaLlake, Yy Le/IOCTU U Y PASHOM OKPYKEHY.

Umnaukayuje

XayTopH CcTyauja je jaCHO NoKasana Aga:
® pafiHa opraHu3alMja NpeacTaB/ba COLMjANHN CUCTEM U Aa Hedopman-
He rpyne uMajy jefiHako CHa*KHO AejCTBO Kao U popMmanHe;

® pPafHUK HWje caMo eKOHOMCKO buhe Koje je MOTUBMCAHO UCK/bYUYMBO
MaTepujanHom fobuTtu. HematepujanHe AobuTH cy HEKaga U BaxKHUje
npu dopmMmmnparsy CTaBOBa PagHMKA O NOCAY Koju 06aB/ba;

e un3mehy pagHe opraHusaumje n HepopmaaHMX rpyna yBek nocToju mo-
ryhHoCT KOH)AMKTA, YeCcTo U3 pasnora CynpoTCTaB/beHUX MOTUBA.

e HedpopManHu nMAepu Cy NOHEKAZ BaXKHUjU U yTULAjHWU|N of, dopman-
HWX, Kaga je y NuTakby yTULAj HA NOHallake pagHe rpyne, ¢ 063upom
[a ce ca OBMM /inaepuma YNaHoBM rpyne maeHTUOUKYjy y norneay
rPynNHMX CTaBOBa, HOPMWU U BPESHOCTW.
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Kputuke XayTopH cTyduje

XayTopH cTyauja je 6una, HaKOH Ny6/aMKOBaHba, YECTO KPUTMKOBAHA Kao
HeA0BO/bHO CTYAMO3HA, HAay4HO HEAOBO/bHO 06jeKTMBHA, MPMUCTPAcHa M TaKo
Aasbe. U nopen, 0BMX KPUTWMKA, OHA je M AaHAC BarKHa 3a UCTOPMWjy MOC/TOBHE
ncuxonorunje, c 063Mpom Aa je no NpPBuM NyT M3HENA Ha BUAEIO NCUXO/OLLKE dak-
TOpe y pady, Koju cy [0 Taga 6Uav Uam 3aHemMapuBaHK, UM OCTaB/baHU y APYrn
nnaH. O oBora BpeMeHa Ha gasbe, y Npsu naaH he nsbutn sbyodcku hakTop, Kao
CYLWITUHCKM BaKaH 3a pasymeBatrbe NoHalarba YOBeKa Y PaHOM OKpYXKekby.

TECTOBMU

TecToBM cy MOXKAa HajnonynapHuje TeXHUKe Kojuma ce mepu ogpeheHa
MCMXO/IOLLKA MNojaBa: Mano je ocoba Koju HUKaaa HUCY peluaBane ogpeheHu ncu-
XOJIOLLKM TECT, Npe NoYeTKa LWKO0BaHa UK TOKOM Hbera. [laHac ce y NCuxonorujm
KOPUCTU MHOLUTBO HQjpas3IMuMTUjUX TEeCTOBa, KOjU Ce Trpynuwly y pasanyure
KaTeropwuje, Ha NpMMep, TeCTOBE OMLITUX UHTENEKTYa/IHNX CMOCOBHOCTH, TECTOBM
nocebHMX MHTENEKTYaIHUX CNOCOBHOCTH, TECTOBM 3HaHA U TaKo Aasbe.

Mpumep TecTa HTENEKTYaIHUX CNOCOGHOCTU

Koju sehu keadpaT ce dobuje kada ce 0bauK A u obnuk b cnoje?
A b

1 2 3 4
Koju bpoj 0onasu HakoH cepuje?

1-1-2-3-5-8-13

8 nnn 13 unm 21 unm 26 nnm 31 ? (n3abpatu TayaH 6poj)
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MHBEHTAPU JINYHOCTU

MNHBeHTape MYHOCTU MOHEKaZ NOrpeLLHO Ha3MBajy U ,TECTOBUMA JINYHO-
cT1“; No cBOjOj NpMpPOAN, OBU MHBEHTAPW CY Y CTBAPU YNUTHULM, KOjU Ce ogHOCe
Ha oMuce MOHallaka Koje UCNUTaHMK NPeno3Haje Kao HaluK kherosum. Pesyn-
TaTu Koju ce gobwujajy noKyLuasajy Aa Aajy 0AroBop Ha NUTake KaKBa je IMYHOCT
ocobe Koja oaroBapa Ha NUTakba U3 MHBEHTapa. Hajuewhe, MHBEHTapW INYHO-
CTW Ccy y oAHOCy ca ogpeheHnm moaenom, OA4HOCHO OMWTOM TEOPUjOM INYHO-
CTW U3 KOje ce MHBEHTap U KOoHCTpyuLe. MNpetnoctaBuhemo Aa Heka Teopuja
JIMYHOCTM NOCMATPa YOBEKa KOju noceayje AMMEH3UjY MHTPOBEPTUPAHOCTH,
OZLHOCHO eKCTpaBepTUPAHOCTU; NOjeaHOCTaB/beHO, MOXKe ce pehu aa je MHTpo-
BepTMpaHa ocoba OKpeHyTa Ka cebu, a eKCTpaBepTUpaHa ApyrMma, npu yemy
cy oba nojma y CyLITUHW ABE KPajHOCTU jefHOT KOHTMHYYMA. KOHKpPEeTHO, cBaKa
ocoba noceayje atpubyTe M OKPEHYTOCTU Ka cebu, O4HOCHO J/byAMMa, C TUME
wTo je moryhe 4a Kog KOHKpeTHe ocobe npeosnahyje jefaH wan gpyrv non
KOHTMHYYMA. MHBEHTAapWU IMYHOCTM NpeTeHayjy Aa Ha penaTUBHO jeAHOCTaBaH
HauWH oapeae Aa M je ocoba U y KOjoj Mepu, NPETEKHO eKCTPOBEPT UAN UH-
TpoBepT. HegocTaum ose TexHuKe cy cneaehu:

e McnuTaHMK MoXKe npunarofhaBaTv CBOje OAroBOpe OHAKO Kako MUCIY Aa
61 oArosapano MCNUTUBAYY, Ca LXU/bEM @ OCTaBM LITO 60/bU yTUCAK.

e TpOLWKOBYM TecTUparba U MHTepNpeTaumje pesyatata mory 6uTn Beoma
BUCOKM.

I'Ipumep UHBEHTApPaA INYHOCTU

1. He Boaum pa me /byam nocmatpajy AOK pagum

2. /byau yrnaBHOM rnepajy Aa UcKkopucte moje cnaboctum
3. BehuHa /byam Kenn fa NOMOrHe Apyrome y HeBos/bu
4.Y 3ajeaHUIITBY je yBek Beha pagocT Hero y camohu

5. Hajsuwe Bonnm ga me octase Ha Mupy

6. CnoboaHO Bpeme Hajpagumje NpoBoAMMm ca npujate/buma

A A4 A A A A -
I T T T T I I

7. Tpaxkutn nomoh oa apyrora je 06MyYHO HecnpeameTHO

AKO ce UCNUTAHWK CNaKe ca TBPAHOM, 3a0KpyKyje T (TauyHo) Kao CBOj 0AroBop, OAHOCHO H (HeTayHo)
aKo CMaTpa Ja ce CTaBKa He OAHOCK Ha HeroBo NoHalare. Y KOHKPETHOM CUMY/IMPaHOM NpUMepy,
MHTPOBEPT Kao TauHe 3a0Kpy:Kyje cTaBke 1, 2, 51 7, a ekctposepT 3, 4 1 6.
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CKAJIE CTABOBA

Ckane cTaBoBa Cy BEOMaA 4YecTo ynoTpebsbaBaHe METoAe 3a NMCUXO/OLIKA
UCTparkMBakba y xotenumjepctay. Cactoje ce of HM3a TBPAHbM, YECTO CTaBoBa (o4a-
Kne cy u gobwune nme) y Be3u Kojux ce UCMUTaHUK 1sjallHbaBa 040bpaBatbem MUam
HeopobpaBartbem. KOHKPETHO, MOXKe Hac 3aHMMaTK KaKaB je CTaB XOTE/ICKOr ro-
CTa y norneay ycayre Kojy je ;obvno Tokom bopaska. McTo Tako, moryhe je ckane
CTaBOBa NPUMEHUTU Paan NPOLEHE 330BO/bCTBA XOTE/ICKOT pafgHMKa MOC/IOM,
Tako WTo he ce NOHYAMTM CTaB Y BE3M HEMOBOT 33/10BO/LCTBA, NPUMEPA paau, ca-
pagHUUMMa, Koju he pasHMK NOTOM MPOLEHUTM Kao CTaB Ca KOjUM Ce Y U3BECHO]
MepU cnaxe nam He cnaxe. OBaj meToz Nnogpasymesa 4a CBaKM CTaB MMa CBOj No-
3UTMBAH (MCNUTAHUK CE MOMKE C/IOXKMUTU ca NOHYHEHUM CTaBOM), UM HeraTMBaH
noA (MCNUTAHMK MOMKE Y LLeNocT ogbuTn noHyheHu cTaB). Y KOHKpETHOM Npume-
Py, KOPUCHUK XOTE/ICKE YCAYre Ce MOKe 3aMO/IMTU Aa NPOLLEeHN CBOj CTaB Y BE3n
TBPAHE KOja MOXKe racuTu: ,,JJobno cam ycayry y ckiagy ca LLeHOM Kojy cam 33
kby NaTMO®. MCNMUTaHUK ce ca OBUM CTaBOM MOXKE Y LIe/IOCTU C/IOKUTU, UK ra Y
LenocTM oabutn. Mnak, y npakcy ce Beoma PeTko Ao6ujajy OBaKBM EKCTPEMHM
CTaBOBMW, Te ce NPeTNOoCTaB/ba Aa n3mehy Kpajrbe NO3UTUBHOT U KpajHbe HeraTue-
HOT acnekKTa CTaBa, NocToju KOHTMHYYM (Tabena 1). OTyg ce cTaBoBMMA Hajuelwhe
[oAaje CKana, Koja cagp Ky NpeTrnocTaB/beHe NOAEOKe, Koje y CebUM caprKe HEKY,
NMOHOBO 3aMULL/bEHY, CPeaHY BPEAHOCT, HA KOjoj UCMUTAaHMKOB CTaB buBa, y 13-
BECHOM cMmucAy, HeyTpanaH (0). Ako Hanasum aa je 4o6Mo roToBo cacBMM OHOMU-
KO KOJIMKO je 3a yCayry naatvo, 3a0KpyxKyje mecto ,5“ (++) Ha ckanu. AKo Hana-
31 ga Huje gobuo cee , anun YyIIaBHOM [IOBO/bHO Y OA4HOCY Ha LieHY, 3a0KpYrKyje
4 (+). YRonuko je HeoanyyaH, 3aoKpyxuhe cpearsu nogeok (0). Hajsaa, ako je
HEroB CTaB Za 3a LeHy ycayre Huje o61o roToBo HULWITA, CBOj OATOBOP Ha CKaau
ynucahe y Kpajtbe aecHu noHyhenu ogrosop ,,1“ (--).

Tabena 1
(++) (+) (0) (-) (-)
5 4 3 2 1
Cacsum dennmnynHo denvmunyHo Cacsum
Heopny4vaH
ce cnaxem ce cnaxem ce He cnaxkem ce He cnaxkem
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CEMAHTUYKU ONDEPEHLUWUIAN

CemaHTU4KM gudepeHLmjan ce, y CBOjOj OPUTMHANHO] MPUMEHM 33 UCMU-
TUBatb€ KOHOTATMBHOI 3Hauyera pPeyn, MoKasao BpPAO J06pom meToaom 3a
NcnNuTMBakEe CTaBoBa, byayhu aacy, kako MNeu nogsnauu (Petz, 1992), KoHoTaumje
Koje ce npuaajy nojeAMHMUM NojMOBMMA YeCTO 04pa3 CTaBa Npema TOM Nojmy.
mndoppa je PpakTopcKomM aHaNM30M YyTBPAMO TPU KOHOTATUBHE AMMEH3MU]je:
esasnyayujy (npumepu ckana: obpo — nowe, NeNo — PYKHO), MOTeHYUjy (HNp.:
CHa)KHO — c/1abo, TBPAO — MeKO) U axkTusuTeT (6pP30 — CNOPO, OLWTPO — Tyno). Y
NCNUTUBAHMMA Y XOTENINjEPCTBY MCMUTAHUK OOMYHO MMA 3afaTaK ga ogpeheHu
nojam Koju My je 3a4aT OoueHW (Ha NMpuMMep, O0KWMB/baj XOTena y LLeocTH,
ambujeHT, ycyry peuenuuje, XpaHy, UT4.) Ha GunonapHMM ckanama Koje ce no-
cebHO cacTaB/bajy 3@ KOHKPETHO UCTPaXknBakbe. CeMaHTUYKKN gnudepeHumjan je
nonynapaH jep je NakK, Kako 3a NPUMEHY, TaKO M 32 KOHCTpyuUcarbe, Npu Yyemy
je npougeHa BasbaHa M NPUAMYHO NOy3aaHa. 3aZaTaK UCMUTAHUKA, HA NpUMep,
XOTEJICKOT roCTa, Ce CacToju y ToMe Aa 33a4aHM Nojam NocCTaBU Ha CBAKOj CKanu
Ha OHO MecCTO 3a Koje MHTMMHO oceha ga my npunaga. CKana ce cactoju of,
oppeheHor 6poja cTeneHun, 4ecTo 7, ain MOXKe MMATK U BULLIE, TAe Ce Ha Hera-
TUBHOM EKCTPEeMY Ha/la3n HajMakba OLEHa, @ HA NO3UTUBHOM eKCTpemy Hajeeha
oueHa. Og nobujeHnx pesyntaTta 3a CBaKy CKasy ce U3payvyHaBa NPOCEK UK ce
npeacTas/ba Npodurn cTaBa, Koju ce yobuyajeHo npuKasyje u rpadpuyrkm.

Y npumepy 3a Bexby, ys3ehemo ga Hac 3aHMMA KaKo KOPUCHULM, OAHOCHO
roctu xotena [l. AOXKMB/baBajy YKYMHU Heros ambujeHT. Hanpasuhemo cegmo-
CTeneHy CKany, ca cefam MapoBa KOMMIEMEHTapHUX aTpubyTta: a) ocKyAaH —
JlyKcy3aH, 6) xnagaH — Tonao, U) TamaH — CBeTao, A4) CTaHAapAaH — jeAUHCTBEH,
e) HeypefaH — ypeaaH, ¢) cterHyT — yaobaH U r) TpaguumoHanaH — caBpemMeH.
Tpeba noasyhu Aa ce y 0BaKBUM UCTPaAXKMBAbMMA HE 3aHMMAMO 33 00jeKTUBHE
MOMeHTe (KakaB 61 610, Nnpumepa paau, 4a Au je peuenuunja xoTena ca CBojux
200 m? 0BO/LHO BeMKa MAK Mana, Beh Hac, Kako M camo nNuTakbe y Bexkbu Hana-
e, 3aHMMa 00M(UB/baj XOTeNCKOT rocTa. MIcKycTBo Hanasm Aa ce XOoTesICKM rocT Ha
06jeKTMBHO NPOCTPaAHOj peLenuunjn moxe ocehat ckyyeHo 1 HeyaobHo, Uaun aga
My coba ca mano KBagpaTHMX MeTapa NpocTopa He Mopa Ae10BaTh CKyYeHOM.

Cmaseka: Kako doxusrmasame ambujeHm xomena 4.7

MpeTnoctaBnhemo Aa CMO NPETXOAHO cacTaB/beHU gudepeHLumjan ganm
NCNUTaHMLUMMA, OAHOCHO, KOPUCHULMMA xoTena [, rpaduyknm cmo npuKasanm
nobujeHe pesynTaTe (Tabena 2): y Kpajtb0j AECHOj KONMOHU AAaTU Cy Npoceum
OAroBOPa roCTMjy Ha CBaKW 3aaHM KOMNaeMeHTapHW nap. AHanusa pesynTa-
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Ta jaCHO MOKa3syje NPeAHOCTM M HegocTaTKke xoTena ,,[1“ y cMUCAy HauMHa Ha
KOju ra HeroBu KAuWjeHTU A0XUB/baBajy. Ha ocHOBY CKOpoBa npeacTaB/beHUX
Ha Tabenn, yousbMBO je Aa cy Herose Hajsehe npeaHoOCTM yaobHOCT, U U3BECHM
ocehaj ,,uaeHTUTETa", OAHOCHO ,,0Cc0H6MTOCTUN", TO jecT NocebHOCTU, AOK je Heros
Hajsehn HegocTaTaKk HeypegHocT (-1).

Tabena 2
OckypaH | » Nykcysan | 0,89
Xnagau T'/ Tonao 0,02
Taman ! Ceerao | 0,03
T
CraHgapgaH l h"“"«:, C: JepuHcreeH | 2,59
.—’—...-’.
Heypeaan o Ypepan | 0,98
~L | |/
Crernyr e VaoGan | 2,59
TpagnuWoHanaH ™ CaspemeH 2,1
N=455
NMPOJEKTUBHE TEXHUKE

MpojeKTUBHE TEXHMKE Cy BPCTa TECTOBA IMYHOCTU Koje Ha 3a0bunasaH, no-
cpenaH HauMH gujarHoCTMUMpajy AyOMHCKe 0CoObUHEe IMYHOCTM, CTaH4APAHOM
Cepujom BULLIECMMUCAEHUX 3aaaTaka. MpuAMKoM nocmaTparba 06purca HacTaamnx
dbopmMmuparbem mpsba o4, mactTuaa ocobe mory BUAETU pasiMunTe CTBapu: naeja
Aa ocoba y HeogpeheHoj durypu Kojy yobanyasa mpsba 04, MacTuaa BUAN OHO
LUTO OfipakaBa HEroBy JIMYHOCT 30BE Ce MPOjeKTUBHA XunoTe3a. cnutaHnum
noTnyHo coboaHOo oarosapajy o Tome Ha wra ux ogpeheHa HegepuHUcaHa du-
rypa noaceha. CBpxa Tecta u Tymaderbe 04rosopa ce Kpujy og UCnuTaHuKa, anm
ce oH oxpabpyje Aa NPyXK LTO CNOHTaHWjU OAroBop. JIOrMKa OBUX TEXHUKA ce
CacToju y TOMe A3 Ce KOA UCMUTaHUKA OTKPUjY TEXHE M CTaBOBU KOje OH Kenun
[a caKkpuje, Uamn nak MMNy/acK KOojux HU cam Huje ceecTaH. Mpumepa pagm, oco-
6a cknoHa arpecuju he Ha npumepy TecTa (camKka 1) caonwTnth Aa ra Hegedu-
HWcaHa ¢urypa acoumpa Ha arpecusHe MOTMBE pas3InymMTe BpCTe.
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JepHa of nocebHux dopmmn npojek-
TUBHUX TEXHWUKA je U TecT TemaTcKe anep-
uenumje — Tako3saHu TAT.

OBaj TecT ce cacToju ce of4 Hu3a
KapTuua ¢ ogpeheHMm cueHama, Ha Ko-
jMa cy yrnaBHOM MpUKasaHW /byau, je-
OHO MAM [ABOje Y BaKHUM KUBOTHUM
CUTyaLMjaMa, a 04 UCMUTAHUKA Ce TPaXKM
43 3mucie Npryy Npema cugHama ¢ Kap-
TMUA YK/byYyjyhu u onuc gorahaja.

YrnaBHOM ce KOpUCTM OKO aeceT
KapTMLa, Ca YKYNHO TPUAECET LpTEXKA Jby-
au, objeKkaTta 1 nejsarka. 3aBUCHO 04, UHTe-
peca ncnuT1Bava, Mory ce oaabupaTti KapTuue ycknaheHe ca nosiom, y3pactom,
OAHOCHO npodecnjom ncnutTaHuKka. Kaptuue ce nokasyjy jeaHa no jegHa, a og,
WCMUTAHMKA CE TPAXKM Aa Ha OCHOBY HoMX U3MUC/IM NPUYY KOja je AoBena A0 CueHe
npuKasaHe Ha h0oj, YK/bydyjyhin oceharba u MUCAM Jbyamn Ha CAnLM.

CnuKa 1

TecT ce TemesbM Ha NPETNOCTAaBLUM U NPOjEKTUBHO]j xmMnoTesn aa he ncnu-
TaHWK KPO3 Npuyarbe npuye NPeKo IMKOBA Y HOj N3pa3nTu ceoje notpebe (3a
yCMexom, arpecuBHMM NOHaLakem) U NPUTUCKE (KPUTMKE, HAKJIOHOCTH), OAHO-
CHO HeKe apyre cagp:aje. lemoHcTpupahemo gasbe Kako ce 0Baj TECT KOPUCTH
paZu UCTparkMBatba MOTMBA NOCTUTHYha.

Mpumep: ucTpaxcusarbe moTusa nocturHyha

McuxonollKa MCTpaXkuBarba Y OBOM AOMEHy Cy MOKylwasana Aa Hafy
0AroBOpe Ha MWTakbe MopeKsa MOTMBA 3@ BUCOKMM nocTurHyhuma, Kao v aa
MoKyl ajy Aa oapeae Aa M ce paan 0 ypoheHUM KapakTepucTukama MYHOCTU
WM CTEYEHUM KBanUTETMMaA, 0COBEHOCTMMA Koje Cy HacTajase TOKOM pa3Boja
AnuyHoctu. [aHac ce Hajuyewhe cmaTpa Aa ce pagu o KomMbuHauumju daktopa
Hacneha M MCKycTaBa Koja Cy CTMLAHA Y TOKY XKMBOTHOT NyTa MHAMBUAYE, Koje
Cy nojayaBasie KOHCTUTYLMOHY AaTOCT.

Mek Knuneng (Mc Cleland, 1961) je 6uo jeaaH o, NpBUX NCUXON0Ta Koju je
NCTPaXKnBao noTpeby 3a nocturHyhem, cmatpajyhu aa je motms 3a nocTurHyhem
y BE3M Ca YTUCUMMA M3 AETUHCTBA, KaZla COLMjaIHO OKpYKere dopmunpa npea-
cTaBy o nocturHyhy (,,achivement imagery“) ko, aeteta. OBa npeacTaBa ce 04HO-
CM HA HAYMH Ha Koju ApYyLITBO MPEHOCU BPEAHOCTU NyTEM NpUYa, Urapa 1 Bpea-
HOCTM Koje ce geTeTy npe3eHTupajy. Mako 3aHMM/bUBA, OBa TeOpUja HMje Morna
02 OArOBOPM Ha MUTakbe PasfiMKa y MOTMBMMA 33 NOCTUTHYhem Koju ce Ko He-



MeTode u TexHUKe NOoC/I08HE MCUXosoruje y xotesnujepcrey 21

Kor geteTa GOPMMPaAjy Ha BULLEM, 3 KO, HEKMX HA HUXKEM HUBOY, MAKO OBU aefe
C/IMYHO COLMjaTHO OKPYIKEHbE.

[Ja 6u uctpaxkusao oBa nutarba, Mek KnmnaHg, je ca ATKMHCOHOM Pa3BMO
TecT TemaTcKe anepuenuumje, Koju cMo NpeTxogHo onucanu ¢okycupajyhu ce Ha
nuTatbe MOTMBA nocTurHyha. McnutaHuky 6m 6una noHyheHa HeLOBO/LHO CTPYK-
TypupaHa c/nKa, Aa 6u oBaj NoTom 61O 3anNuTaH 43 OATOBOPU Ha NWTakba Y BE3U
ca HOoM. XunoTesa je 6buna ga he cBojuUM NPOJEKTMBHOM OArOBOPMMA Ha MUTakba
ncTpaxmBaum mohu aa naeHtTMdKUKyjy ocobe ca Behom notpebom 3a nocturHyhem,
KYLHOM 32 YCMEXOM, aMBULLMjOM U CIMYHO.

MeK KnuneHg, je ucnutaHnuMma 3a4ao He40BO/bHO CTPYKTypUpaHy ¢poTo-
rpadujy (cnunka 2) geue y urpu (He BUAM Ce jacHO LWITa pade Ha Tpashbaky). Uc-
NUTAHWK BM MMao OKo 15 cekyHaM Aa nocmaTtpa C/MKY, HaKoH Yera 6u Tpebao
[ 04roBOPU Ha HM3 yHanpes npunpem/beHUX N1Tarba, Ha npumep:

(a) WTa ce gewasa Ha camumn? Ko cy ocobe Ha H0j?

(6) Koja je akuuja morna aa npetxoam akuuju Koja je Ha doTorpaduju?
(8) LUTa ocobe Ha chnum KOMyHUUMPajY jegHe apyruma?

(r) WTa he ce chepgehe goroantn?

UcTpaxkmBatba cy nokasana Aa he ocobe ca BUCOKMM MOTUBOM NocTUrHyha
0aBaTM NPOjeKTUBHe ogroBope Kojuhe 6UTNY BE3M Ca BUCOKOM KOMMNETUTUBHOLLRY,
YKEe/bOM 33 YCMEXOM, OPUjEHTALMjOM Ka Nobeau, }Ke/bOM Aa ce NOoCTUrHY 3aupTa-
HU UM/bEBM M TAKO Aasbe. 3aHMM/BUBO je ga ocobe ca MUHUMAZHUM MOTUBOM
nocturHyha mory ga gajy oAroBope Koju, npumepa paam, He onarkajy Aa ce Ha
doTorpadmjn paam o eBeHTyaIHOM TaKMUYEbY AeLe — hUXOBE MHTepnpeTaumje
yKa3yjy la OHU BUAE AeLly Y WeTHW NapKoM.

Cnuka 2
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M360P METOAA U TEXHUKA

Kako cmo Beh nomeHynn, y NOCA0OBHOj NCUXONOTUjU Y XOTENNjEPCTBY Ce
KOPUCTU BeNKK BpOoj NCUXONOLWKNX MeToda U TexHUKa. O HbuxoBom M3bopy
Hajnpe oasydyje noTpeba XoTencKke opraHusaumje. AKO OHa Keau Aa UCTpa-
XU 1 gohe A0 06jeKTMBHWMX Mepa 3a0BO/bCTBA HUXOBUX TOCTUjY YCNYrom,
HajBepoBaTHUWje he ce NPMMeEHUTU CKane npoleHe, cneundrnyHo aM3ajHUpaHe
3a tbmxoBe notpebe, nnm he 6uUTH KopuwheHe oHe cTaHAapaHe. CNMYHO BaXKK U
33 06jeKTMBHA Meperba CTAaBOBA PafHMKa NPpema CBOM PafHOM MeCTY, PyKOBO-
AnoumMma, 3a40BO/bCTBY, OAHOCHO HE33[,0BO/LCTBY MOC/IOM.

Y cenekumju HOBMX pagHMKa, 3aBUCHO 04, PAagHOT MecTa, KopucTe ce Te-
CTOBW IMYHOCTH, MPOjEKTUBHE TEXHUKE, Kao 1 oapeheHn TeCTOBU CNOCOBHOCTU.
Y KOHKpPETHMM C/lyYajeBrMa — OHAA Kada Ce XKeau perpytosatn ocoba ca BUCO-
KMM MOTMBOM NOCTUTHYha — MOTy ce KOPUCTUTU NPOjEKTUBHE TEXHUKE.

Y cBMM cny4yajeBMMa, BOAM Ce payyHa O NPeaHOCTMMA M HepocTauMma
CBaKe TeXHMKe; NpuMepa pagm, TECTOBM IMYHOCTU U HbMXOBA MHTEPMpeTaLnja je
MaTepujasHO BeOMa 3axTeBHa, C 063MpPOM Aa je N3BOAE EKCMEPTH, @ UCTO BaXKU
M 3a 334aBatbe N UHTEpPNpPeTaLMjy NPOjeKTUBHUX TecToBa. MUMO OBMUX 3aXTEB-
HOCTM, MHOTe ambuuMO3He XOTe/ICKe OpraHu3aunje Hafase ga UM je BaXKHO
— 0COobUTO y Npouecy perpytaumje HOBMX pafHWKa — Aa WTo npe gobujy pe-
JleBaHTHe NogaTKe O NPOUEHU ANYHOCTU Byayher pafHUKa, WTO UM NOMEHYTe
TEXHWMKE YITaBHOM MOTY NpyxuTu. MNogauun aobujeHn og MHBEHTapa ANYHOCTU
— Npumepa paau, 4a M ce paau O eKCTPOBEPTMPAHO] UAN UHTPOBEPTUPAHO]
NnyHocTn — omoryhyjy Aa ce oBa WTO Npe NO3ULMOHMPA Ha MecCTo Koje joj,
Nno CKNOMNy AMYHOCTU HajBuMLWe oarosBapa u rae he 6uTn HajepuKacHmja, oTya U
Haj3agoBosbHUja nocnom. (MHTpoBepTMpaHa ocoba Hehe 6UTKU Hajbo/bKN M3bop
3a peLenumjy xotena, aanm moxxe 6UTH y3opaH agMUHUCTPATUBHK pagHUK). Kaga
036U/bHE XOTE/ICKE OpPraHn3aLMje PasmuLLbajy O CYKLECUjU CBOT pyKkosoaeher
Kagapa, MOry Hapy4uTu UCTPa*KMBakbe MOTMBA MNOCTUTHYha; Kako CMO BMAENMH,
pe3ynTaTy OBOT MPOjEKTUBHOr TecTa b1 yKasasn Ha OHe MJIage KagpoBe Koje
Tpeba nocTeneHo yBOAUTU Yy XMjepapXmnjckun Buwe GyHKLUMje.



