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-CaipP>XMHa npoLeca naaHvpamwa
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PS MHore nepununuje MmeHagMeHTa GOKyCHpajy ce Ka 0CTBapewmy LHH/beBa
opranusanmje.VMleHaUMeHT HACTOjU 1a AKTUBHOCTH OpPraHM3aLuje A0Beae

A0 creu(pUYHOr 3aBpIIETKA.

Banker MeHapepu cy JHIA KoOja HMAajy BeJHKY OATOBOPHOCT 3a
O0CTBapem-¢ MOCTAB/bEHUX INIAHCKUX HWbeBa.be3 003upa o kakBuM ce
MOCJOBUMA PaaM WJIM OPraHM3aunMjy KOjOM YNpaB/bajy MeHauepu

HMajy CJIMYHe MOCI0Be.

baHKeT meHalepu cy:
naaHepu,opraHusatopu,sohe n KOHTponopm.

VYKOJIMKO C€ TTOCTaBJhEHU IIUJHEBH OCTBAPY]Y Y3 MUHUMYM Haropa Wju TPOIIKOBa Ta
opranu3zaija QyHKIIHOHUIIE e(PUKACHO.

AKO opra"u3zaigja ocTBapyje “npase” HHbeBE OHa (yHIUOHUIIIE €(PEKTUBHO.
Konuent edukacHOCTH U €(PEKTUBHOCTH yBEO j€ y MeHauMeHT mpemy3eha [lutep

Hpaxkep.

IIpema II. Jlpakepy eduxacHOCT 3HA4Yu “pajuTH HAa MPAaBHM HA4YMH’, a

eeKTUBHOCT “paguTH NMpaBe cTBapu’.
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YenemHocT O0aHKET MEHAlepa ce ImpaTu IPEKo pe3yliirara MeHauepn‘ GyHKUMOHMWIY y OKBHpY OpraHusaudje , a
opranm3anyja (QYHKIHOHHUIIE Yy OKBHUPY JpymuTBa.Pesynrarm

MOCIOBaka y Jaro] OpraHu3anmuju(  yroCTUTE/bCKOM OpraHu3alifje roBOpe 0 HauMHY 00aBJbakha MEHAIIEPCKOr I0Ca,

00jeKTy). OJTHOCHO O €()MKaCHOCTH U €(PEKTHBHOCTH MCHAIMCHTA

3aganu MeHapepa Cy HCIOYHBCHH YKOJIUKO je OaHKeT YCMELWHOCT 3ADALN

MCHAIICP BaJbaHO OCTBAPHO INNIIAHOM IITABJbCHC LINJHCBC.

TUBHOCT

PE3Y/ITATU
OPTAHU3ALMIE K/bYY YCIEXA

I
———
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baHKeT meHayep

KputnuHo nurtamwe
HWje Kako Aa ce cTBapu
obaBe Ha NpaBu Ha4uH
Beh kako npoHahwu
npaBe CTBapu 1 Ha
6a3u Tora M3BpPLUNTK
anokauujy pecypca.

EdwukacHocT je OuTHa anu

je e(peKTUBHOCT KpUTHIHA

EdexkTuBHOCT je K/bY4

3a ycmex OpraHusaiuje.



0‘ BaHKeT meHayep

‘ Kiacu(uKaiuja MeHayepa

Menanepu ce KjIacu(uKyjy 0o OCHOBY 2 KpUTEpUjyMa:

1. XUJEPAPXUNJU-IIpema
KpUTEPHUJYMY XHUjepapxuje
MOCTOj€ MEHAIIEpH TIPBE JIUHH]E,
MEHAllepU CpPEAmEer HUBOA H

MEHAIIEPCKH BPX

2.IHPUHU OJATOBOPHOCTH-
[Ipema KpuUTEepUjyMy UIUPHUHE
ONTOBOPHOCTHU NOCTO]E€
GYHKIIHOHAIHU MEHalepu u

TreEeHEpPaAaTHU MEHAUECPH.

TunuyHe TUTYNE 32 MeHaLepCKU BPX Cy:

reHepasHU AUPEKTOP, NpeaAceaHUK, U3BPLUHK NOTNPeACeAHUK U CA.

Y 1npBOj JHMHHjU CYy MeHalepu
HajHIKET XHU]jepapXujCKor
HuBoa.llocinenuuno MeHayepu TpBe
JUHUjE HE  KOHTPOJMILY  Jpyre
MeHaliepe Beh camo cebu moapehene
panHuke.Y yrocTUTEJhCTBY MEHAlepU
npBe JIMHHjEe Cy [O3HAaTe Kao
nocioBohe objexara winm onpeheHux

[ECJINHA Y OKBUDY Behux xorena.

MeHauepu cpeImer HUBOA Ce HaIa3e y
CpEIMHU OpraHU3aIoHEe
xujepapxuje.OBa BpcTa MEHalepa
OJITOBOPHA j€ 32 MEHAIIepe MPBE JTHMHH]C
W MPEKO BHX 3a apyre noapehene

4jiaHOBe mpeay3eha.

Menaygepckn BpX je OIrOBOpaH 3a

HEJIOKYITHO YIIpaBJbamkbEe YIOCTUTCIHCKOM

¢dupmoM.MeHaliepcku BpX C€ cacToju OJf

peNaTuBHO MaJor opoja
menayepa.[lpumapna OATOBOPHOCT
MEHAIepCKOT BpXa j€ CTpareruja M

JbYIICKU PECYPCH.




“ NMPEMA KPUTEPUIYMY LULUPUHE
OAroBOPHOCTHU

®YyHKLMOHA/IHN MeHallepyn Cy OAFOBOPHM CaMoO 3a jeaHYy NOC/NOBHY PYHKLMUjy Kao
LITO je:

NCTpaXkKnBame
N pasBoj

bUHaHCMpame

NPoV3BOAtHba MapKETHT

[eHepanHn MeHalepu Ccy 0AroBOpHU 3a cBe PpyHKLUje
(nponsBoaa,MapKeTUHr ,duHaHCcHje u ap.)
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NHNJOAHUPADBDE

[MnaHpamem ce y jeHOj OpraHu3aunju yCnocTaB/bajy L/bEBU U
6upajy HauMHM 3@ HMXOBO OCTBapEH-E.

IIpBu nporpaM y mjiaHupamy je u300p UJbeBa OpraHu3aInje.

[InaHoBe koje JMOHOCH MEHAIEPCKH BpX ( TeHEpaTHM MEHAalep W WIAHOBH TOCIOBHOT
0/100pa Ha TIPUMEDP) OJTHOCE C€ YIIIABHOM, Ha AYTH POK (IIPEKO TOAUHY JIaHa).

VY nuTtamy Cy T3B. “ cTPaTerujCcKu NJIAHOBH .

Hukn MeHayiepcku HMBOM IUIAHMPAjy Y KPaTKOM POKY M OH C€ YIVIABHOM OJIHOCH Ha

CpCamb MCHAIICPCKHU HUBO.

Pe3yararm TakBOr HayMHa IUIAHMpaAmka Cy T3B. “OM3HMC IUIAHOBM , TIOLITO JACPUHHIILY

[INJbEBE U Pa3BHjajy IIAHOBE U MPOTPaMe HBUXOBOT OCTBAPEH:A.

MeHnariepu Mopajy NPUIATOAWTH OPTaHHW3alld]y W KaJPOBCKH je TOMYHHTH Kako Oum ce
IUIAHCKE  OJUIyKe Mormie crhpoBecTu.Pasnmuuutu  1uIbeBU  3axXTeBajy  pa3IUyUTe
opranmzanuje.Hauenno , cBaka opranuzamnuja Tpeba ga o00e30equ KOMYHHUKalHU]y U

opranuzanujy Mehy 3anociennma.lloctoje pa3auuuTi BUAOBH KOMYHHKAIHM]E.
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KOMYHUKALUIA

BOBEHSE (INAEPCTBO)

Komynukaryja je y CBUM cerMeHTUMA

pecToparepcTBa U3y3€THO 3HaYajHa,a

HapO4UTO y OAHKET MEHAIIMEHTY Y JIETy
ypehuBama npoctopa, IpocTopuja u

NaXXJbUBO 00aBJHEHO] ACKOPALIH]H.

Boheme (muaepcTBo) MMa CBOT MOCEOHOT 3HaYaja y
Jenry OaHKeT MEHalIMEHTa au pecToparepcTBa
yorute .Boheme Tpeba 1a omoryhu kperame mpema
ne(UHUCaHUM LIJbeBUMA OaHKET MEeHalepa, y

BUXOBOM JOMCHY oBiamhema u OATOBOPHOCTH.




YJIOTA
BAHKET
MEHAIIEPA

bankeT MeHayiepu NpencTaB/bajy OCHOB M YCIIOB YCIEIIHOCTH IOCIOBama
CaBPEMEHUX YTOCTUTEIbCKUX (PUPMHU.

be3 OaHnkeT MeHaliepa HeMa CaBpEMEHUX OpTaHu3allnja.

be3 MeHaiiepa ce akiie BUIIE HE MOXKE.

banker MeHayepu cy Hen30ekHM Oa3suuHu pecypcu.OHM Cy YyjeoHO U
HAjCKYIJbU pECypc y bUMa.

[lon OaHkeT MeHaylepuMa ce MOApa3yMeBajJy OHU KOjU Cy OATOBOPHH 3a
MOCTaBJbake MJIAHCKUX IUJbEBA U JIOHOIICHE aJCKBAaTHUX OJIyKa 32 HHXOBO
OCTBapHUBaIE.

MenaymenT je mnpodecuja ,;ma  mpemMa TOME U MEHalepu  Cy
npodecuonanuu.MeHaiepu paje yIIaBHOM Yy CpPEIBUM , BEIUKHAM U
TUTAHTCKUM Tpeny3ehnma ca kojuma ckiamnajy mnpodecroHaaHe YToBOPE,
pey3umajyhu Boheme HHXOBOI pPEcTOpaHa W OATOBOPHOCT 3a OCTBapEHE
MOCJIOBHUX pe3y/TaTa,luIaHOM NpeBul)eHux.

banker MeHailep MMa BeIMKE M HajBehe OATOBOPHOCTH 3a CIPOBONCHE
GyHKIIMje MEHAIMEHTA: TUIAHUPAhE,0pTaHU30BabEe, 3aM0IbaBabe, YTUIIAHE
Y KOHTPOJY.



% @ BAHKET MEHAIIMEHT U IbETOBA
GYHKIHJA

DyHKIMja MEHAIMEHTA - TUIaHWpamba 00yXxBaTa aKTUBHOCTU yTBphUBama 1ubeBa Tekyher mocioBama 0aHKET MEHAIMEHTAa U HETOBOT
pa3Boja, 3aTuM JeduHucame Oyayhux 3amaraka Kao ¥ yciioBa Moj KOjuMa CE€ U3BPIIaBajy MOCTaBJbEHH 33/1alld U OCTBapyjy UUJbEBH.
VY ToM cMUCHTy IJITaHUpalkE MPE/ICTaB/ba OCHOBY 3a 00aBJbamkhe OAHKET MEHAIEPCKUX aKTUBHOCTH Kao LITO CY :

opraHu3oBame o -
n y @ VTiuae

' KOHTpoOna
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P\ 5.8 Cagp>x1Ha npoueca njaHmpama

lNMpouec nnaHupamwa y MeHalIMeHTy NpeacTaB/ba CMCTEMATM30BAHO carnesaBame byayhumx
aKTUBHOCTUK npeay3eha.

MNMnaHnpawem ce omoryhaBa 6aHKeT MeHaLIMEeHTy Aa carnegaBa NpUanNKe y OKpPY>XXehy a
nocebHO Ha TPXMLWITY M3BaH nocTtojeher okBupa y KojumMa ce obaBsba Tekyhe nocioBame.
[lhaHMpamwe Kao NnpMmMapHa GyHKLUKWja BaHKeT MeHaLMeHTa MMa gBa 6UTHa enleMmeHTa-
nocsnoBate pupmMe U y oKkBUpumMa ke 6aHkeT MeHalLMeHTa 1 BpemMe 3a Koje ce AoHOoce
nyiaHCcKe oanyke.

[Noa nocnoBarwem HGaHKET MeHaLIMeHTa y OKBMpMMa gaTe dupme noapasymMeBajy ce niaHmpaHu
LW/bEBUM M 3ajaLM, a 3aTUM U YCJIOBUM 3a HUMXOBO OCTBapUBaH€, Kao M3BPLUMOLN NOjeANHNX
3ajaTaka.

Bpeme 3a Koje ce 4OHOCe niaHCKe o4ayKe NpeacTaB/bajy AMMEH3U)y KOjoM ce ogpehyje
6yayhHOCT nocnoBatba 6aHKET MeHaLMeHTa.

JegHOM peujy nnaHmpame je CKyn Mepa 1 akTUBHOCTM BaHKEeT MeHalIMeHTa yCMepPEeHNX Ha
OCTBapmBar€ Lin/beBA NOC/OBatba baHKET MeHaLIMeHTa.
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JegaH oA Haj3HauajHWjUX cTBapanaua y obaactu meHayMmeHTa MNutep Jpakep HaBoau ueny
nenesy yusbeBa npeayseha Kojuma ce obyxBaTtajy K/byvHe 061aCcTV NOC/AOBakbA.

OH HaBoaM 8 HajBa>kHWjUX NOAPYUja KOja onpeaesbyjy uubese npeayseha:
-NON0XKAaj Ha TPXULUTY;

-nHoBauwje;

-/byACKa OpraHu3aumja;

-pusnukpecypcu ( NI3BOpU cpeacraBa 3a NPON3BOAHY)

- GUHaHCKUjCKN U3BOPWY;

-APYLWTBEHA O4rOBOPHOCT;

-NPOAYKTUBHOCT U

OArOBOPHOCT 3a NpoduT.
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6.2 baHKeT MeHaLIMeHT 1 OpraHn3oBaHE

Apyra HenzbexxHa PyHKLUMja BaHKeT MeHallepa je opraH13oBamse.
OBa ¢yHKuUMja ce 0baB/ba HaKOH yHKLMjE NaaHVpPama.

OHa obyxBaTa HM3 3HauYajHMX pagtn 6e3 Kojux Nnpeay3ehe HUje y CTarwy Aa yCnewHo
aenyje.

OpraHun3oBake 6aHKeT MeHaLMeHTa Ce BPLUM 3@ CBakKM NPUMJ/bEHM NOCA0 NOCEOHO



6.3 baHKeT MeHalMeHT 1 3anoLl/baBatbe

[onasehn oa objawreHa nojMa MeHaMeHTa Kao BewTnHe obaB/baka NOCNOBaA
nomohy /byam , He Tpeba nocebHO HarnawaBaT 3Hayaj kerose PpyHKLKje Koja ce
NnojeAHOCTaB/bEHO Ha3MBa 3anoLL/baBakse.

Jbyawn ca cBOjUM CTPYUYHMM KBanmdukaumjama npeactaB/bajy KagpOBCKM OCHOB.



6.4 baHkeT MeHaLIMEeHT M HEroB YTULLA) Ha OCTBapMBare LN/beBa

MeHaLMeHT nopes ocTanor npeacraB/ba oaroBapajyhy BewTnHy Bohe nocsiosa
GaHKeT MeHalIMeHTa NMPeKo JbyAaMW.

OBa dyHKUMja cagpxm ogpeheHe KOMMOHEHTE:
MOTWBALINIY
BOBEHE

KOMYHUKALUWIE.



6.5 KoHTpoancamwe kao ocHoBHa pyHKUUja baHeT MeHalMeHTa

KoHTpoancame je neta MeHayepcka pyHkunja.KoHTposa ce B pLim Ha CBUMHMBOMMA
OopraHou3saumje,ueB o4 OHUX KOju ce BHanaze Ha HeHOM BPXY Ma 40 OHMX KOjU Ce Hanase
Ha AHY HEHE ynpaB/bayvke NMpamMnae, Ha T3B. MPBOj MEHALIEPCKO] NHU)W.

KoHTpona je MaHLlepcka akTUBHOCT yCMepPeHa Ka yTBphurBaky 1 OTKNakbaky AeBujaumja.
KoHTpona mopa aa byae 6a3mpaHa Ha unbeBmma 1 naaHoBmma.OHa mopa ga byae TauHa
n 06jekTUBHa.

KoHTpona noctoju ga 6m ce yTBpAWAO Aa N akUnje pagHuKa y aeny baHKeT MeHalLMeHTa
BOAE Ka OCTBapuBaky yTBpheHnx umsbeBa.

CBpxa KOHTPOJIE je Aa O4P>KM opraHun3aunjy Ha “mn3abpaHom Kosnoceky”

[Mpwn TOM Ha CBaKOM HMBOY NMOCTOje 3 BPCTe BELUTVHA KOje CBakmM MeHallep Mopa
NoceAoBaTU: TEXHUUKE , JbyACKE N KOHLLeNTyaJlHe.



XBAJIA HA NAXKHUA!




	Слајд 1
	Слајд 2
	Слајд 3
	Слајд 4
	Слајд 5
	Слајд 6
	Слајд 7
	Слајд 8
	Слајд 9
	Слајд 10
	Слајд 11
	Слајд 12
	Слајд 13
	Слајд 14
	Слајд 15
	Слајд 16
	Слајд 17
	Слајд 18
	Слајд 19

